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ZNANSTVENA RACIONALNOST, DRUSTVENA ONTOLOGIJA
I POVIJESNI KONTEKST

Univerzitetski ¢asopis Pregled je ovome posebnom izdanju otvorio svoje
stranice za radove sa znanstvenog savjetovanja Buducnost obrazovanja:
Visoko obrazovanje za odrfivi razvoj 2030 koji je odrzan na Univerzitetu u
Sarajevu - Fakultetu politi¢kih nauka 25. januara 2022. godine. Savjetovanje
je rezultat saradnje Univerziteta u Sarajevu, Ministarstva za visoko
obrazovanje, nauku i mlade, te Instituta za drustvena istrazivanja Fakulteta
politickih nauka.

U radu su uzeli uceSce profesori i istrazivaci s gotovo svih fakulteta
Univerziteta u Sarajevu. Tu su, naprimjer, akteri s Pravnog fakulteta,
Ekonomskog fakulteta, Fakulteta politickih nauka, Elektrotehnickog fakulteta,
Prirodno-matematickog  fakulteta, Akademije scenskih  umjetnosti,
Filozofskog fakulteta, Arhitektonskog fakulteta, Sluzbe UNSA, Instituta za
genetiCko inZenjerstvo i biotehnologije, Poljoprivredno-prehrambenog
fakulteta, gumarskog fakulteta, Muzi¢ke akademije, Nacionalne 1
univerzitetske biblioteke, Farmaceutskog fakulteta, Gazi Husrev-begove
biblioteke u Sarajevu, PedagoSkog fakulteta, Instituta za historiju, dakle,
struktura Univerziteta u Sarajevu. Pored ucesnika s Univerziteta u Sarajevu
ucestvovali su takoder istrazivaci sa SveuciliSta u Mostaru, Pedagoskog
zavoda Mostar, Aston University (UK), Instituta za informacijske znanosti iz
Maribora (Slovenija) i Istanbul Technical University. Bitno je napomenuti
multidisciplinarnu saradnju, ali naZalost nije bilo sudjelovanja profesora koji
su se u svojim znanstvenim karijerama bavili pitanjima znanja, istraZivanja i
obrazovanja, prije svega iz oblasti teorije spoznaje, logike, metodologije,
epistemologije, socioloskih teorija, sociologije nauke i obrazovanja, semiotike
1 drugih sli¢nih disciplina.

Prije svega, u ovome zborniku radova, vidljiva je usmjerenost znanosti na
aktualne probleme drustvenog bivstvovanja §to ukazuje na odgovornost
znanstveno-istrazivacke racionalnosti za fenomene druStvene ontologije.
Drugo, posebno vazno, jeste iskazana sposobnost znanstvenika 1 istraZivaca
da se suocavaju s najslozenijim problemskim sklopovima drustvene zbilje i da
joj daju adekvatno znanstveno objasnjenje, konceptualni model 1 preliminarnu
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deskripciju. Ovi su doprinosi na razini teorijsko-znanstvenog i metodoloskog
diskursa koji podrazumijevaju ustanovljenu epistemolosku paradigmu
falibilistickog operiranja s pojavama ili predmetima drustvene zbilje, §to je u
skladu s glavnim tokovima episteme naseg vremena. I treca, vrlo vazna stvar,
jeste potpuno prozimanje multilateralne znanstvene racionalnosti kao cjeline,
¢ime se dezavuira tradicionalno dijeljenje na “prirodne” i “drustvene” znanosti
kao nepremostive otoke koji plove u beskonacnosti svijeta bez medusobne
povezanosti i komunikacije. Ove tri krucijalne odlike radova u Zborniku
ukazuju na ispunjenje svrhe znanstvenog skupa i pokrecu zahtjev za redovnim
znanstvenim okupljanjem oko kompleksnih prirodno-drustvenih i povijesno-
kulturnih pitanja ljudskog postojanja u bosanskom kontekstu. Pokazuje se da
znanstveno-savjetodavna aktivnost producira skup relevantnih uvida i
koncepcija koje mogu biti vrlo korisne i upotrebljive u gradnji drustva
zasnovanog na znanju i sposobnog da prati savremene transformacije na tragu
Cetvrte tehnoloske (industrijske) revolucije. S tim pristupom se iskazuje
odgovornost da se znanstveno prati povezivanje informacijsko-
komunikacijskih tehnologija, vjestacke inteligencije (Al), robotizacije
svakodnevlja, Internet of things (1oT), 3D printanja, aplikacija u autoindustriji,
kvantnih kompjutera, nanoznanosti i nanotehnologija, u sklopove koje
nezaustavljivo rearanziraju svijet koji smo do sada poznavali. Za sve ljude od
znanja je apsolutni izazov pitanje obrazovanja u novonastalim okolnostima
jer ¢e od odgovora i razumijevanja tog pitanja zavisiti budué¢nost mnogih
druStava.

Primarno pitanje koje stoji pred bilo kojim filozofskim, prirodoznanstvenim,
drustvenoznanstvenim, epistemolosko-metodoloskim, teorijsko-znanstvenim,
kiberneticko-tehnoloskim, antropoloSko-kulturoloSkim pristupom, odnosi se
na mjesto i ulogu znanosti u drustvenom kontekstu $to ne moze biti odredeno
samo formalno-pravnim okvirom u vidu nekog zakona ili pravilnika o radu.
Angaziranost znanosti u drustvenom kontekstu osigurava spektar racionalnih
prijedloga za bilo koju ljudsku djelatnost, a to je evropski put od
novovjekovlja i moderne u kojem se iskazuje povjerenje u razum i racionalno
vodenje zivota. Smatramo da odgovorne ljudske zajednice, a prije svega
znanstvena zajednica, ne bi nikada smjele zanemariti ovaj put i povjerenje u
ljudski razum kao ono najbolje $to imamo. Stoga je od presudne vaznosti
uvesti nova znanja u obrazovni sistem koja ¢e pokrenuti ljudske kreativne
energije 1 unapredivati epistemicke kompetencije.

Kasnokapitalisticki evropski obrazovni kontekst namecée vrlo suzenu
paradigmu znanja izvedenu iz konzumersko-merkantilistickih dionica
savremenog politicko-ekonomskog poimanja mjesta i uloge znanosti i sistema
obrazovanja u funkcioniranju drustva. Za druStva koja su u svome



SAVJIETOVANJE Buducénost obrazovanja: Visoko obrazovanje za odrZivi razvoj 2030
CONFERENCE The Future of Education: Higher Education for Sustainable Development 2030

Vol 3 Supplement 1

funkcioniranju potresena konfliktnim scenama i koja nasljeduju brojne
predrasude, od sustinske je vaznosti da se u obrazovni visokoskolski sistem
uvedu znanja i znanstvene discipline koje ¢e sluziti razvoju svijesti i razvoju
drustvene infrastrukture. To je klju¢ni preduvjet za savladavanje primjetnog
zaostajanja za razvijenim dijelovima svijeta koji se slobodno definiraju kao
“drustva zasnovana na znanju”. Iza te optimisticne predstave stoji jasan uvid
da se znanje moze uvecavati i da je sasvim evidentan rast ljudskog znanja o
svijetu 1 ljudskoj vrsti uopc¢e. Svakodnevno bavljenje znanjem uvecava nasa
znanja.

Informaciono druStvo u dobu demokratije trazi primjereno obrazovanje i
oblikovanje ¢ovjeka. U demokratskom poretku obrazovanje ima moralni cilj
da medu ljudima koje obrazuje razvija ideju jednakosti i medusobnog
postovanja. Ali, informaciono demokratsko druStvo se otvara u polju novih
znanja i tehnologija koje podrazumijevaju promjenu obrazovne paradigme i
koncentraciju samog procesa sticanja znanja na ekstenzije ljudske svijesti i
bioloske forme koje dosadasnja povijest ne poznaje i1 koje se jo$ predstavljaju
u naivnim videnjima kao nauc¢na fantastika. Zato je od izuzetne vaznosti imati
na umu ideju o povezanosti znanosti (znanja), obrazovanja i druStvene
jednakosti ljudi. Znanje ne bi nikako smjelo posluziti kao instrument
hegemonije ili dominacije nad bilo kojom drustvenom grupom sutraSnjice,
nego osnova slobode i1 postovanja ljudskog dostojanstva.

Digitalna revolucija o kojoj se govori s ushi¢enjem ne bi trebala postati samo
puko mnostvo tehnoloSkih inovacija, nego istinska znanstveno-tehnoloska
revolucija ili epohalni okret koji se prepoznaje i odvija kroz obrat unutar
procesa ljudskog rada, novo postavljanje odnosa na radnom mjestu, korijenite
izmjene odnosa izmedu ljudi u druStvu i1 planetarno rearanziranje druStveno-
ekonomske forme ljudske egzistencije. Sve bi, ignoriranjem pomenutog,
moglo biti samo novo Sminkanje epohe kasnog kapitalizma! Tu i dalje stoji
tesko pitanje o odnosu ljudskog zivota 1 kapitala.

Jo§ ne mozemo znati da 1li ¢e “digitalne inovacije” stvoriti nepremostivi
“digitalni jaz” unutar savremenog CovjeCanstva i da li ¢e povecati stravicne
politicke, kulturne, ekonomske i militarne podjele medu nacijama Sirom
svijeta. I dalje je Covjek sa svojim umom smjesSten u svijetu nepredvidljivosti.
Ako ¢e skoro polovina poslova u svijetu biti ugrozena automatizacijom,
odnosno nece viSe trebati Covjek na brojnim radnim mjestima koja pokriva
danas, nego neka vrsta robota, onda je sasvim jasno i opravdano pitanje: o
kakvom obrazovanju moramo razmisljati?

Nadamo se da ¢e ¢itanje radova u ovome zborniku otvoriti mnoga nova pitanja
1 predociti moguce odgovore na njih.
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SCIENTIFIC RATIONALITY, SOCIAL ONTOLOGY AND
HISTORICAL CONTEXT

In this special issue, the university journal Pregled has borrowed its pages for
papers presented at the conference The Future of Education: Higher
Education for Sustainable Development 2030 held at the University of
Sarajevo - Faculty of Political Sciences on 25 January 2022. The conference
is the fruit of cooperation among the University of Sarajevo, Ministry of
Higher Education, Science and Youth and Institute for Social Research at
Faculty of Political Sciences.

Professors and researchers from almost entire University of Sarajevo
Faculties took part in the activities. For example, there are active participants
from Faculties of Law, Economics, Political Sciences, Agriculture and Food
Sciences, Forestry, Pharmacy , Electrical Engineering, Natural Science and
Mathematics, Academy of Performing Arts, Philosophy, Architecture, UNSA
Expert Departments, Institute for Genetic Engineering and Biotechnology,
Faculties of Agriculture and Food Sciences, Forestry, Pedagogy, Pharmacy,
Academy of Music, National and University Library, Gazi Husrev-Bey Library
in Sarajevo, Institute for History; therefore the structure of the University of
Sarajevo. In addition to the University of Sarajevo participants, researchers
from the University of Mostar, Pedagogical Institute in Mostar, Aston
University (UK), Institute for Information Sciences from Maribor (Slovenia)
and Istanbul Technical University also participated. Highlighting the
multidisciplinary cooperation is important, however there was no
participation of professors who in their scientific careers dealt with issues of
knowledge, research and education, primarily in the fields of cognitive theory,
logic, methodology, epistemology, sociological theories, sociology of science
and education, semiotics and other similar disciplines, unfortunately.

First and foremost, in this book of proceedings, the scientific focus on the
ongoing problems of social existence is visible, thus indicating the
responsibility of scientific-research rationality for the phenomena of social
ontology. Secondly, demonstrated ability of scientists and researchers to face
the most complex problem sets of social reality and to give it an adequate
scientific explanation, conceptual model and preliminary description is of
particular importance. These are contributions at the level of theoretical-
scientific and methodological discourse that imply an established
epistemological paradigm of fallibilistic dealing with phenomena or objects
of social reality, which is in step with the main epistemological currents of our
time. Thirdly, a very important matter is the complete permeation of
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multilateral scientific rationality in its entirety, disavowing the traditional
division into natural and social sciences as insurmountable islands sailing
into the infinity of the world without mutual connection and communication.
These three crucial features of the papers in the collection indicate the
scientific meeting’s achievement of purpose and trigger the demand for
regular scientific gatherings on complex natural-social and historical-
cultural issues of human existence in the Bosnian context. It has been
demonstrated that the scientific-advisory activity produces a set of relevant
insights and concepts that can be very useful and usable in building a society
based on knowledge and capable of following contemporary transformations
on the trail of the fourth technological (industrial) revolution. With this
approach, the responsibility has been acknowledged to scientifically monitor
the connection of information and communication technologies, artificial
intelligence (Al), robotization of everyday life, Internet of things (loT), 3D
printing, applications in the automotive industry, quantum computers,
nanoscience and nanotechnology, into unstoppable assemblies that are
rearranging the world we have known so far. The question of education in the
new circumstances is an absolute challenge for all people of knowledge,
because the future of many societies will depend on the answer and
understanding of that question.

The primary question facing any philosophical, natural-scientific, socio-
scientific, epistemological-methodological, theoretical-scientific, cybernetic-
technological, anthropological-cultural approach is related to the place and
role of science in the social context, which cannot be determined only by a
formal-legal framework such as in the shape of a law or work regulations. The
engagement of science in the social context ensures a range of rational
proposals for any human activity, and this has been the European way since
the Age of Discovery through Modernity to the present era, which has trust in
reason and the rational management of life. We believe that responsible
human communities, and above all the scientific community, should never
neglect this path and trust in human reason as the best we have. Therefore, it
is of crucial importance to introduce new knowledge into the educational
system that will trigger human creative energies and improve epistemic
competences.

The late-capitalist European educational context imposes a very narrow
paradigm of knowledge derived from the consumer-mercantilist sections of
the contemporary political-economic understanding of the place and role of
knowledge and education system in the functioning of society. For societies
whose functioning is shaken by conflict scenes and which inherit numerous
prejudices, it is essential to introduce knowledge and scientific disciplines into
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the higher education system that will serve the development of consciousness
and the development of social infrastructure. It is a key prerequisite for
overcoming the noticeable lag behind the developed parts of the world, loosely
defined as knowledge-based societies. Behind that optimistic view stands a
clear insight that knowledge can be increased and that the growth of human
knowledge about the world and the human species in general is quite evident.
Everyday dealing with knowledge increases our knowledge.

The information society in the age of democracy requires adequate education
and shaping of man. In a democratic order, education has the moral goal of
developing the idea of equality and mutual respect among the people it
educates. But the information democratic society is opening up in the field of
new knowledge and technologies, which imply a change in the educational
paradigm and the concentration of the very process of acquiring knowledge
on extensions of human consciousness and biological forms that history has
not known so far and which are still presented in naive visions as science
fiction. That is why it is extremely important to keep in mind the idea of the
connection between science (knowledge), education and social equality of
people. By no means, knowledge should not serve as an instrument of
hegemony or domination over any social group of tomorrow, but the basis of
freedom and respect for human dignity.

The digital revolution, spoke of in words of exaltation, should become, not just
a multitude of technological innovations, but a true scientific and
technological revolution or a shift in paradigm which has been recognized
and taking place through a revolution within the human work process, a new
setting of relations in the workplace, a radical change in the relationship
between people in society and the planetary rearrangement of the socio-
economic form of human existence. By ignoring the aforementioned,
everything could just be applying a new lipstick to the era of late capitalism!
There is still a difficult question about the relationship between human life and
capital.

We cannot yet know whether digital innovation will create an unbridgeable
digital division within modern humanity and whether it will increase dire
political, cultural, economic and military divisions among nations around the
world. Still, man with his mind remains placed in an unpredictable world. If
almost half of the jobs in the world will be threatened by automation, i.e. a
human will no longer be needed in the numerous workplaces he occupies
today, but some sort of a robot, then it is quite clear and justified to ask: what
kind of education do we have to think about?

We hope that reading papers presented in this book of proceedings will frame
many new questions and present possible answers.
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Prof. dr. Dusanka BoSkovi¢, prorektor za kvalitet /
Vice Rector for Quality
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Rektorat / Rectorate

prorektorzakvalitet@unsa.ba

TRANSFORMACIJA VISOKOG OBRAZOVANJA - NEMOGUCA
MISIJA ILI RAZVOJNA SANSA?

Univerzitet u Sarajevu i Ministarstvo za nauku, visoko obrazovanje i mlade
Vlade Kantona Sarajevo organizovali su Savjetovanje ,,Buduénost
obrazovanja: Visoko obrazovanje za odrzivi razvoj 2030 kao odgovor na
globalne trendove transformacije drustva i kao odgovor potrebama bosansko-
hercegovackog drustva za boljim obrazovanjem kao temeljom potrebnog
progresa. Kljucni izazov za naSe druStvo, a samim tim i Univerzitet u
Sarajevu, je nacin na koji promatramo i organiziramo ucenje i obrazovanje, a
posebno u kontekstu brzog mijenjanja tehnoloskog, ekonomskog i drustvenog
razvoja.

Tokom priprema i organizacije savjetovanja, kao i u samom pozivu
izlagaCima, istaknuto je da je cilj savjetovanja sagledavanje sveukupne
situacije u oblasti visokog obrazovanja na Univerzitetu u Sarajevu te da se
kroz sinergijsku viziju izlagaca 1 u€esnika potraze odgovori na pitanja §ta je
potrebno mijenjati 1 Sta treba prestati raditi, a Sta treba nastaviti raditi, ali
unapredivati i dalje razvijati.

Ucesnici savjetovanja nude odgovore na ova i druga pitanja sa fokusom na
specifi¢ne teme transformacije visokog obrazovanja:
- Doprinos akademskog i nenastavnog osoblja u tri osnovne dimenzije:
obrazovanje, nau¢noistrazivacki rad 1 odgovor na potrebe zajednice
- Digitalizacija 1 digitalna transformacija drustva i visoko obrazovanje:
stanje, perspektive i izazovi
- Inkluzivno obrazovanje i savremeni pedagoski pristupi
- Novi oblici obrazovanja

Savjetovanje je odrzano 25. januara 2022. na Univerzitetu u Sarajevu —
Fakultetu politickih nauka, na Institutu za drustvena istrazivanja Fakulteta
politi¢kih nauka 1 bilo je otvoreno i za online pristup u€esnicima, 1 cjelokupan
tok Savjetovanja je dostupan na platformi YouTube na sljedeCem linku:
Budu¢énost obrazovanja: Visoko obrazovanje za odrzivi razvoj 2030. Vazno je
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podsjetiti se konteksta odrzavanja Savjetovanja: pola godine nakon
zaokruZenja procesa integracije Univerziteta u Sarajevu, tokom procesa izrade
prijedloga novog Zakona visokog obrazovanja za Kanton Sarajevo, i u toku
pandemije COVID-19 koja postavlja pred Univerzitet izazov urgentne
organizacije nastave ne daljinu.

U svojim nau¢nim i stru¢nim radovima koji su sadrzani u ovom posebnom
izdanju univerzitetskog casopisa ..Pregled autori daju odgovore na
postavljanja pitanja, ali i sami postavljaju nove izazove kojima se
suprotstavljaju status quo, predvidaju promjene u okruzenju i nude
interpretaciju i objasnjenja kojima se podrzava donoSenje vaznih strateskih
odluka u danasnjem kontekstu nepotpunih i promjenjivih opservacija o stanju
drustva, ekonomskog i tehnoloskog razvoja. Znacajno je uociti da su
zastupljeni autori koji dolaze iz razlicitih disciplina, sa svih Sest grupacija
Univerziteta u Sarajevu, predstavnici akademske zajednice, menadZmenta,
neakademskog osoblja, kao i1 ucesnici Savjetovanja sa drugih univerziteta iz
Bosne i Hercegovine, koji su se aktivno ukljuili u rad Savjetovanja.

Vazno je i podsjetiti se uvodnog izlaganja ministrice prof. dr. Aleksandre
Nikoli¢, ¢iji naslov je preuzet za cjelokupno uvodno izlaganje:

,,Transformacija visokog obrazovanja je proces koji predstavlja unapredenje
(ve¢) zastarjelih sistema visokoskolskog obrazovanja u one nove i savremene.
Navedeno unapredenje tj. transformacija u krajnjem smislu jeste jedna
cjelokupna transformacija drustva s obzirom na to da je krajnji cilj takvog
procesa stvaranje zadovoljnih studenata koji su u stanju da autenti¢no misle i
da nosec¢i odgovornost za svoja razmisljanja daju doprinos drustvu u kojem
se nalaze.

Savremeni sistemi visokog obrazovanja u odnosu na one zastarjele
podrazumijevaju postepenu promjenu mnogobrojnih principa od kojih se u
kontekstu ovog izlaganja mogu izdvojiti sljedeci:

- prije svega, transformacija kao takva treba biti pokrenuta novim tj.
savremenim tehnologijama,

- studijski programi u savremenim sistemima trebaju stvarati mrezu koja
omogucava cirkulaciju ljudi, praksi, politika i inspiracije,

- akademska zajednica treba preuzeti ulogu lidera, a ne radnika Koji
izvrSavaju i obavljaju ono S§to je naredeno (dakle, treba preuzeti ulogu
onih koji su, u slu¢aju Univerziteta u Sarajevu zapravo i osnovali
Univerzitet kako bi povukli drustvo u njegovoj obnovi nakon II
svjetskog rata),
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znanje se treba uc€initi sasvim otvorenim i dostupnim,

fenomen transdisciplinarnosti treba predstavljati ideal ka kojem se tezi,
a to nuzno podrazumijeva otvaranje moguénosti za djelovanje
kreativnog i slobodnog uma,

dubinsko produbljivanje razumijevanja (vlastitih) akademskih oblasti
treba promijeniti puku informisanost s obzirom na to da je odvec¢ jasno
da samo informacija nije dostatna, ve¢ je potrebno razmisljati
kontekstualno.

Postepenost transformacije drustva kroz visoko obrazovanje moze se ogledati
kroz tri faze:

Faza ,,tornja od slonovace* — pojam koji se odnosi na zastarjele
sisteme, koji u sustini oznacavaju zatvorenost akademske zajednice
unutar ,,same sebe* (odredenih disciplina) tj. potpunu institucionalnu
zatvorenost,

Faza ,,decentralizacije“ — pojam koji oznacava jednu prelaznu fazu u
kojoj viSe ne postoje samo odredeni centri moc¢i (centri moci su
decentralizovani), ali i dalje nije ostvaren ideal potpune otvorenosti i
dostupnosti znanja drustvu,

Faza , distribuirane moc¢i“ — faza u kojoj je mo¢ podjednako
distribuirana a ne samo decentralizovana; dakle, faza u kojoj
akademska zajednica biva potpuno otvorenom (po svim moguéim
aspektima) i koja, prema tome, preuzima odgovornost za znanja koja
proizvodi i koja tako dostupna u kranjem slucaju trebaju biti korisna
drustvu.

‘

Akademska zajednica ima zadatak da stvara socijalne inovacije tj. da stvara
nove forme da bi se moglo odgovoriti potrebama druStva i da bi se mogla
preuzeti uloga ,lidera 1 agenta promjene“. Akademska zajednica mora
ostvariti autonomiju, i to kroz Cetiri dimenzije: (1) finansijsko upravljanje
vlastitim sredstvima, (2) moguénost samoorganizacije, (3) akademske slobode
1 (4) osmisljavanje vlastite politike zaposljavanja.

Da li ¢e transformacija visokog obrazovanja biti nemoguca misija ili razvojna
Sansa zavisi samo od nas 1 od naSeg razumijevanja date problematike —
promisljanje o Univerzitetu u Sarajevu je promisljanje o buduénosti Bosne i
Hercegovine!*
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HIGHER EDUCATION TRANSFORMATION - MISSION
IMPOSSIBLE OR CHANCE FOR DEVELOPMENT?

The University of Sarajevo and the Sarajevo Cantonal Government’s Ministry
of Science, Higher Education and Youth organized the Consultation “The
Future of Education: Higher Education for Sustainable Development 2030
both as a response to global trends in the societal transformation and a
response to the Bosnian-Herzegovinian society’s needs for better education
as the foundation of the necessary progress. The key challenge for our society,
and therefore the University of Sarajevo, is the way we observe and organize
learning and education, especially within the context of rapidly changing
technological, economic and social development.

During the preparation and organization of the consultation, as well as in the
invitation to the presenters, it was highlighted that the goal of the conference
is reviewing the overall situation in the higher education field at the University
of Sarajevo and to seek answers to the questions of what needs to be changed
and what needs to be stopped through the synergistic vision of the presenters
and participants. to do, and what should be continued to be done, but
improved and further developed.

The conference participants have offered answers to these and other questions
with a focus on specific topics of the transformation of higher education:

— Contribution of academic and non-teaching staff in three basic
dimensions: education, scientific research and response to community
needs

— Digitization and digital transformation of society and higher
education: state, perspectives and challenges

— Inclusive education and modern pedagogical approaches

— New forms of education

The conference was held at the University of Sarajevo - Faculty of Political
Sciences, at the Institute for Social Research with the Faculty of Political
Sciences on 25 January 2022 and was also open for online access to
participants, and the entire course of the consultation is available on the
YouTube platform at the following link: Buducnost obrazovanja: Visoko
obrazovanje za odrzivi razvoj 2030 - The Future of Education: Higher
education for sustainable development in 2030. It is important to remember
the context of holding the Consultation: half a year after the completion of the

10
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integration process of the University of Sarajevo, during the process of
drafting the proposal for the new Law on Higher Education for the Canton of
Sarajevo, and during the COVID-19 pandemic, which presents the University
with an urgent challenge organizations continue not distance.

In their scientific and professional works, which are contained in this special
edition of the university journal Pregled, the authors provide answers to
questions, but they themselves pose new challenges that oppose the status quo,
predict changes in the environment and offer interpretations and explanations
that support making important strategic decisions in today's context of
incomplete and changing observations about the state of society, economic
and technological development. It is important to note that there are authors
from different disciplines, from all six groups of the University of Sarajevo,
representatives of the academic community, management, non-academic staff,
as well as participants of the Conference from other universities from Bosnia
and Herzegovina, who actively participated in work of Conference.

It is also important to mention the introductory speech delivered by Minister
Prof. Dr. Aleksandra Nikoli¢, whose title was adopted for the entire
introductory presentation:

"The transformation of higher education is a process that represents the
improvement of (already) outdated systems of higher education into new and
modern ones. The said improvement, i.e. transformation in the ultimate sense
is an overall transformation of society, given that the ultimate goal of such a
process is the creation of satisfied students who are able to think authentically
and to take responsibility for their thoughts and contribute to the society in
which they find themselves.

Modern systems of higher education, compared to outdated ones, imply a
gradual change of numerous principles, of which the following can be singled
out in the context of this presentation:

— first of all, the transformation as such should be initiated by a new i.e.
modern technologies

— study programs in modern systems should create a network that
enables the circulation of people, practices, policies and inspiration

— the academic community should assume the role of leaders, not
workers who carry out and carry out what is ordered (therefore, they
should assume the role of those who, in the case of the University of

11



SAVJIETOVANJE Buducénost obrazovanja: Visoko obrazovanje za odrZivi razvoj 2030

CONFERENCE The Future of Education: Higher Education for Sustainable Development 2030

Vol 3 Supplement 1

Sarajevo, actually founded the University in order to help society in its
reconstruction after World War 11)

knowledge should be made completely open and accessible

the phenomenon of transdisciplinarity should represent an ideal to
which one strives, and this necessarily implies the opening of
possibilities for the action of a creative and free mind

in-depth deepening of understanding of (own) academic fields should
change mere information, given that it is all too clear that only
information is not enough, but it is necessary to think contextually

The gradual transformation of society through higher education can be
reflected in three phases:

The “ivory tower” stage — a term that refers to the abandoned systems,
which essentially mean the closure of the academic community within
"itself" (certain disciplines), i.e. complete institutional closure
“Decentralization” stage - a term that denotes a transitional phase in
which there are no longer only certain centers of power (the centers of
power are decentralized), but the ideal of complete openness and
availability of knowledge to society has still not been realized
“Distributed power” stage — phase in which power is equally
distributed and not just decentralized; therefore, the phase in which
the academic community becomes completely open (in all possible
aspects) and which, therefore, takes responsibility for the knowledge
it produces and which is thus available should ultimately be useful to
society

The academic community has the task of creating social innovations, i.e. to
create new forms in order to respond to the needs of society and to assume the
role of “leader and agent of change.” The academic community must achieve
autonomy through four dimensions: (1) financial management of its own
resources, (2) the possibility of self-organization, (3) academic freedom, and
(4) designing its own employment policy.

Whether the transformation of higher education will be an impossible mission
or a development opportunity depends only on us and on our understanding
of the given issue - thinking about the University of Sarajevo is thinking about
the future of Bosnia and Herzegovina!”

12



SAVJIETOVANJE Buducénost obrazovanja: Visoko obrazovanje za odrZivi razvoj 2030
CONFERENCE The Future of Education: Higher Education for Sustainable Development 2030

Vol 3 Supplement 1

TEMATSKI BLOK / THEMATIC BLOCK

Doprinos akademskog i nenastavnog osoblja u tri
osnovne dimenzije: obrazovanje, naucnoistrazivacki rad
I odgovor na potrebe zajednice /

Contribution of Faculty and Non-Teaching Staff in
Three Basic Dimensions: Education, Scientific-
Research and Response to Community Needs
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OBRAZOVANJE, ISTRAZIVANJE I ODRZIVO UPRAVLJANJE
SUMSKIM RESURSIMA KAO FAKTOR ODRZIVOG RAZVOJA
U BOSNI | HERCEGOVINI

EDUCATION, RESEARCH AND SUSTAINABLE FOREST
MANAGEMENT AS A FACTOR OF SUSTAINABLE
DEVELOPMENT IN BOSNIA AND HERZEGOVINA

SaZetak

U konceptu odrzivog upravijanja Ssumskim resursima sadrzana je sustina paradigme
odrzivog razvoja — zadovoljenje trenutnih potreba drustva bez ugrozZavanja potreba
buduéih generacija. Stratesko opredjeljenje Sumarskog fakulteta Univerziteta u
Sarajevu je usmjereno ka obrazovanju kvalitetnih Sumarskih strucnjaka, inovativnom
naucno-istrazivackom radu i Sto intenzivnijoj saradnji s privredom. Metodoloski
pristup u ovom radu je zasnovan na kritickoj analizi dometa obrazovno-istrazivackog
procesa na Sumarskom fakultetu Univerziteta u Sarajevu, te potencijalima odrzivog
upravljanja Sumskim resursima u Bosni i Hercegovini (BiH), s ciljem da se utvrdi u
kojoj mjeri visoko obrazovanje i istrazivanje ekoloskih, socioloskih i ekonomskih
aspekata upraviljanja Sumskim resursima, mozZe uticati na pozitivne promjene u
bosanskohercegovackom drustvu. Pored identificiranja koristi od Sumskih
ekosistema u kontekstu doprinosa odrZivom razvoju, provedeno je i istrazivanje
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stavova nastavnog osoblja po pitanju doprinosa obrazovno-istrazivackog procesa
opcim ciljevima odrzZivog razvoja iz Agende 2030. Rezultati ovog rada pokazuju da
koncept odrzivog upravijanja Sumskim resursima, na nacin kako se on realizira kroz
obrazovno-istrazivacke aktivnosti na Sumarskom fakultetu, ima znacajan potencijal
da doprinese odrzivom razvoju u BiH. Taj doprinos se ogleda u ocuvanju
biodiverziteta, ublazavanju efekata klimatskih promjena i skladistenju karbona,
sprecavanju prirodnih nepogoda, uticaju na stabilnost rezima vode i zemljista,
osiguranju energije iz obnovljivih izvora, kontinuiranom ekonomskom rastu,
drustveno odgovornoj proizvodnji i potroswji, osiguranju radnih mjesta, razvoju
ruralnih i urbanih podrucja, te odrZavanju i unapredenju psihofizickog zdravlja
stanovnistva. Na osnovu dobijenih rezultata moze se zakljuciti da odrzivo upravljanje
Sumskim resursima, zasnovano na naucnim postulatima, razumijevanju polivalentnih
funkcija Ssume i dinamike u zahtjevima drustva prema Sumi, te multidisciplinarnoj i
medusektorskoj saradnji, moze predstavijati vazan faktor odrzivog razvoja u BiH.
Kljuéne rijeci: Sumarski fakultet Univerziteta u Sarajevu, odrZivi razvoj, upravljanje
Sumskim resursima, obrazovanje, istraZivanje.

Summary

The sustainable forest management concept contains the essence of the sustainable
development paradigm - meeting the current needs of society without compromising
the needs of future generations. The strategic commitment of the Faculty of Forestry
University of Sarajevo is aimed at quality education of forestry experts, conducting
innovative research and the most intensive cooperation with the economy. The
methodological approach in this paper is based on a critical analysis of the scope of
the educational-research process at the Faculty of Forestry University of Sarajevo,
and the potentials of sustainable forest management in BiH, to determine to what
extent higher education and research on environmental, sociological and economic
aspects of forest management can affect positive changes in BiH society. Apart from
identifying the benefits of forest ecosystems in the context of contributing to
sustainable development, the research on the attitudes of teaching staff related to the
contribution of the educational-research process to general goals of sustainable
development from the 2030 Agenda was conducted. The results of this paper show
that the concept of sustainable forest management, as it is realized in educational-
research process at the Faculty of Forestry University of Sarajevo, has significant
potential to contribute to sustainable development in BiH. This contribution is
reflected in biodiversity conservation, mitigation of climate change, carbon storage,
prevention of natural disasters, impact on the stability of water and soil, energy
supply from renewable sources, continuous economic growth, socially responsible
production and consumption, job security, development of rural and urban areas as
well as maintaining and improving the psychophysical health of the population.
Based on the obtained results, it can be concluded that sustainable forest
management, grounded on scientific postulates, understanding of diversity of forest
ecosystem services and dynamics in society's requirements towards forests,

16



SAVJIETOVANJE Buducénost obrazovanja: Visoko obrazovanje za odrZivi razvoj 2030
CONFERENCE The Future of Education: Higher Education for Sustainable Development 2030

Vol 3 Supplement 1

multidisciplinary and cross-sectoral cooperation, can be an important factor of
sustainable development in BiH.

Keywords: University of Sarajevo Faculty of Forestry, sustainable development,
forest management, education, research.

Uvod

Veza izmedu Covjeka i Sume stara je koliko i historija ljudskog roda. Ta
neraskidiva povezanost i medusobna uslovljenost se na najbolji na¢in ogledaju
u stavovima italijanskog filozofa Vika (Giambattista Vico), koji je u svom
djelu Scienza Nuova iz 1725. godine tvrdio da su u "poretku razvoja ljudskih
institucija prvo bile Sume, zatim kolibe, sela, gradovi i na kraju akademije”
(Harrison, 1992). Suma je oduvijek fascinirala ovjeka, kako u sferi
racionalnog tako i u sferi njegovog emocionalnog postojanja i djelovanja. Za
Darvina (Charles Darwin), "'ni jedan prizor svojom uzviseno$éu ne nadmasuje
iskonske Sume, niko ne moze tako nepomicno stajati u svojoj samoci i ne
osjecati da u covjeku postoji vise od samog daha njegova tijela". Americki
prirodnjak Mur (John Muir), poznat i kao "otac nacionalnih parkova™ govorio
je da "u sumu odlazi da izgubi razum i pronade svoju dusu”, dok je za Hesea
(Hermann Hesse) "drvece predstavijalo utociste, od kojeg se mozZe nauciti
istina, ako se ono zna slusati i ako mu se zna govoriti" (Quoteambition, 2022).
Struktura 1 dinamika Sume, te uskladenost slozenih odnosa izmedu biljnih 1
zivotinjskih vrsta koje Zive u Sumskim ekosistemima, ¢ine Sumu prirodnim
fenomenom prikladnim za uspostavljanje analogije s individualnim i
kolektivnim Zivotom c¢ovjeka. Upravo na tim osnovama razvijalo se i
evoluiralo Sumarstvo kao specificna naucna, privredna 1 biotehnicka
disciplina. Kao u malo kojoj drugoj ljudskoj djelatnosti, u konceptu odrzivog
upravljanja 1 gospodarenja Sumskim resursima, koji podrazumijeva
istovremeno 1 uravnotezeno zadovoljenje dinami¢nih ekoloskih, sociolosko-
kulturoloSkih i ekonomskih zahtjeva drustva prema Sumi, uz uvazavanje
dugorocnosti proizvodnog ciklusa koji obi¢no traje preko 100 godina,
sadrzana je susStina koncepta odrzivog razvoja na nacin kako je to definirano
u tzv. "Brundtland" izvjestaju! — zadovoljenje sadas$njih potreba drustva bez
ugrozavanja mogucnosti buduc¢ih generacija da 1 one zadovolje svoje potrebe.

! Brundtland izvjestaj, poznat i kao “Nasa zajedni¢ka buduénost* (Our Common Future)
objavljen je 1987. godine od strane Svjetske komisije za okolis i razvoj Ujedinjenih nacija
(United Nations World Commission on Environment and Development). U ovom
dokumentu je prvi put predstavljen koncept odrzivog razvoja, kao stratesko-politicka
platforma koja prepoznaje uzajamnu vezu izmedu drustvene jednakosti, ekonomskog rasta i
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Od objavljivanja knjige The Silent Spring autorice Rachele Carson iz 1962.
godine, u kojoj su definirani temelji savremenog pristupa zastiti okoliSa,
odrzivi razvoj je kao integralni koncept postao prihvac¢en od strane veéine
vlada, poslovnih subjekata, nevladinih organizacija i civilnog drustva. Kao
takav, ovaj koncept istovremeno predstavlja i vodeci princip za ocjenu
napretka razli¢itih ekonomskih, ekoloskih, etickih, socioloskih, pravnih i
politickih aspekata drustva. Pojam odrzivosti objedinjuje napore za
premosc¢ivanje jaza izmedu imperativa ekonomskog razvoja i neophodnosti
zaStite okoliSa. Problematika dostupnosti i raspolozivosti prirodnih resursa, u
uslovima stalnog rasta populacije i energetske nesigurnosti, neminovno vodi
ka pitanju koje je veoma vazno za kvalitet Zivota i opstanak ljudske vrste.
Koliko Sume moZemo/smijemo posjeci za potrebe drvne 1 hemijske industrije,
a da ne dovedemo u pitanje njen kontinuiran prirast i stabilnost Sumskih
ekosistema? Moguéi odgovori na ovo 1 slicha pitanja su dodatno
zakomplicirani ¢injenicom da nijedan ekosistem nije odrziv sam po sebi, ve¢
su svi oni u stalnoj medusobnoj interakciji i zapravo predstavljaju dijelove
jednog univerzalnog i sveobuhvatnog sistema koji zovemo priroda. Pored
toga, paradigmu odrzivosti treba posmatrati i kroz prizmu vremena — to §to se
odrzivost moze relativno lako posti¢i u kratkom vremenskom roku, ne znaci
da je time nuZno osigurana i njena dugoro¢na, potrajna dimenzija (Rogers et
al. 2006). Iz prikaza historijskog razvoja koncepta odrzivosti u Sumarstvu
(Mari¢, 2021) moze se vidjeti da je ovaj pojam prvi put upotrijebio von
Karlovic (Hans Carl von Carlowitz) jo§ davne 1713. godine u svom djelu
Sylvicultura Oeconomica, razmatraju¢i problem smanjenja povrSina pod
Sumom 1 rasta cijena drveta uslijed povecane potraznje, rasta populacije,
nekontrolisanog pasarenja i odsustva adekvatnih mjera za obnovu Sume. Von
Karlovic je upozorio da bi ljudi u oskudici drveta mogli "trpjeti velike
poteskoce" 1 pozvao na ocuvanje Suma bez njihovog prekomjernog
iskoriStavanja. Sustina njegove doktrine je u tome da se moze posjeci samo
onoliko drveta koliko Sume se moze ponovo uzgojiti, te da je cilj gospodarenja
Sumama najveca moguca sjeca, ali na odrziv nacin, dosljedno i kontinuirano
tokom vremena. U duhu danaSnje definicije odrzivog razvoja, Mozer
(Wilhelm Gottfried Moser) je u svojoj knjizi Grundsatze der Forst-
Oeconomie, objavljenoj 1757. godine, tvrdio da "odrziva ekonomija mora biti
razumna, pravedna i mudra, te da covjek ne smije Zivjeti samo za sebe, nego i
za druge i potomstvo". Nedovoljno je poznato da se i njemacki humanista von
Humbolt (Friedrich Wilhelm Heinrich Alexander von Humboldt) interesovao
za probleme pretjerane sjece Suma 1 degradacije okolisa. On je 1792. godine

ekoloskih pitanja, https://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/5987our-
common-future.pdf
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definirao pojam kontinuiranog prinosa kao "stabilno i sigurno gospodarenje
u cilju postizanja ravnoteze izmedu podmlatka i godisnje potrosnje".
Njemacki termin "Nachhaltigkeit" (odrzivost) se ve¢ 300 godina koristi da se
njime objasne principi 1 fundamentalni ciljevi odrzivog gospodarenja
Sumskim resursima (Schmithiisen i Rojas-Briales, 2012). Pojam je vremenom
evoluirao, tako da su ciljevi i strategije za postizanje odrzivog gospodarenja
Sumskim resursima prilagodavani promjenjivim ekoloSkim i sociolosko-
ekonomskim realitetima. U tom smislu, Sumarstvo je trasiralo put i za druge
sektore koji se bave upravljanjem i gospodarenjem prirodnim resursima
(Schmithtsen, 2013). Multifunkcionalno i odrzivo gospodarenje Sumama
nastoji fleksibilno reagirati na razli¢ite druStvene interese i prilagoditi
gospodarenje Sumama drustvenim i okoliSnim uslovima, na nacin da pruzi vise
opcija za odgovor na trzi$ne zahtjeve, trendove i promjenjive potrebe drustva,
pri tome ne isklju¢uju¢i moguénosti koristenja za buduce generacije (Maric,
2021 Ibid). Prema definiciji Ministarske konferencije o zastiti Suma u Evropi,
odrZivo gospodarenje podrazumijeva koriStenje Suma i Sumskih zemlji$ta na
nacin i intenzitetom koji odrazavaju njihov biodiverzitet, produktivnost,
sposobnost regeneracije, vitalnost i njihov potencijal za ispunjavanje sadasnjih
i budu¢ih relevantnih ekoloskih, ekonomskih i socioloskih funkcija na
lokalnom, nacionalnom i globalnom nivou, pri ¢emu to ne nanosi $tetu drugim
ekosistemima.? Na sli¢an nadin je formulisana i FAO (Food and Agriculture
Organisation of the United Nations) definicija odrzivog gospodarenja
Sumama kao "dinamican i evoluirajuci koncept koji ima za cilj odrzati i
poboljsati ekonomske, socioloske i ekoloske vrijednosti svih tipova Suma za
dobrobit sadasnjih i buducih generacija" (FAO, 2022). 1z naprijed navedenog
je jasno da se koncept odrzivog gospodarenja Sumama stalno razvija, te da je
njegova osnovna svrha dugoro¢no odrzavanje svih vrijednosti Sumskih
ekosistema.

Zahvaljujuci spletu drustveno-politickih okolnosti i oslanjajuéi se na tekovine
srednjoevropske Sumarske nauke 1 struke, prve savremene obrazovne institucije
u Bosni i Hercegovini (u daljem tekstu: BiH) bile su upravo iz oblasti Sumarstva.
Godine 1889. je osnovana Srednja tehniCka Skola u Sarajevu sa Sumarskim
odsjekom, dok je Poljoprivredno-sumarski fakultet u Sarajevu osnovan 1940.
godine kao zaseban fakultet Univerziteta u Beogradu, da bi 1948. godine poceo s
radom novoosnovani Poljoprivredno-sumarski fakultet Univerziteta u Sarajevu
(Sumarski fakultet Univerziteta u Sarajevu, 2022a). Od tog perioda pa do danas,

2 Second Ministerial Conference on the Protection of Forests in Europe, 16-17 June 1993,
Helsinki, Resolution H1: https://foresteurope.org/wp-
content/uploads/2022/01/MC _helsinki_resolutionH1.pdf
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Sumarski fakultet Univerziteta u Sarajevu etablirao se kao vodec¢a nacionalna
visokoSkolska institucija opredijeljena ka obrazovanju kvalitetnih kadrova
Sumarske struke, inovativnhom naucéno-istrazivackom radu u svim Sumarskim
disciplinama 1 tijesnoj saradnji s privredom i najSirom drustveno-politickom
zajednicom u cilju transfera nauc¢nih i stru¢nih dostignuca u praksu. U formalnu
misiju Sumarskog fakulteta Univerziteta u Sarajevu ugraden je imperativ
odrzivog gospodarenja prirodnim resursima, posebno Sumskim i urbanim
ekosistemima (Sumarski fakultet Univerziteta u Sarajevu, 2022b), $to se i
reflektuje u nazivu studijskog programa Odrzivo upravljanje Sumskim
ekosistemima. Svaki kredibilni sistem visokog obrazovanja trebao bi, na bazi
inovativnih 1 konkurentnih naucno-istrazivackih aktivnosti, obezbijediti
kvalitetnu edukaciju, te stvoriti pretpostavke za transfer rezultata naucnih i
struénih dostignuca u razlicite aspekte drustva (socijalne, ekonomske, politicke,
ekoloske itd). Polaze¢i od toga, u ovom radu ¢e biti prikazani dometi obrazovno-
istrazivadkog procesa na Sumarskom fakultetu Univerziteta u Sarajevu, te efekti
1 potencijali odrzivog upravljanja i gospodarenja Sumskim resursima kao faktora
odrzivog razvoja u BiH.

Metodologija istraZivanja

U sredi$tu Agende za odrzivi razvoj 2030, kao partnerske platforme buduceg
razvoja drzava clanica Ujedinjenih nacija, nalazi se 17 ciljeva odrzivog
razvoja (Sustainable Development Goals — SDGs) (slika 1). Uz uvaZzavanje
razlika u prioritetima pojedinih drZava, ciljevi odrZivog razvoja pruzaju jasne,
zajednicke 1 globalne smjernice u pravcu okoncanja siromastva, suzbijanja
gladi, unapredenja zdravlja i obrazovanja, smanjenja nejednakosti, osiguranja
mira i blagostanja, kontinuiranog gospodarskog rasta, smanjenja energetske
neizvjesnosti, borbe protiv Kklimatskih promjena, ocuvanja svih vrsta
ekosistema na planeti i zastite biodiverziteta u njima.
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Slika 1. Ciljevi odrzivog razvoja (Izvor: UNDP Bosna i Hercegovina, 2022)

Cilj istrazivanja i analiza provedenih u ovom radu je da se utvrdi u kojoj mjeri
obrazovno-istrazivacke djelatnosti na Sumarskom fakultetu Univerziteta u
Sarajevu predstavljaju faktor odrzivog razvoja, i kao takve mogu uticati na
pozitivne promjene u politickim, ekonomskim, drustvenim i ekoloskim
realitetima bosanskohercegovackog druStva, a samim tim i na unapredenju
kvaliteta zivota gradana. U tu svrhu, razvijen je odgovarajuc¢i konceptualno-
metodoloski pristup, kojim su identificirane 1 prikazane relevantne
istrazivacke aktivnosti (projekti), rezultati (naucni i struéni Clanci i
publikacije) 1 nastavni sadrZaji, zasnovani na konceptu odrZivog upravljanja
Sumskim resursima, koji se mogu staviti u kontekst doprinosa ostvarenju
pojedinih ciljeva odrzivog razvoja. Pored toga, provedeno je i istraZivanje
stavova nastavnog osoblja na Sumarskom fakultetu Univerziteta u Sarajevu
po pitanju doprinosa obrazovno-istrazivackog procesa opéim ciljevima
odrzivog razvoja iz Agende 2030.

IstraZzivanjem koje je provedeno u januaru 2022. godine, obuhvaceno je 71%
nastavnog osoblja u stalnom radnom odnosu (17 nastavnika i 6 asistenata), a
ispitanici su mogli navesti vise ciljeva odrzivog razvoja (viSestruki odgovori),
¢ijem ostvarenju, po njihovom misljenju, najvise doprinosi obrazovno-
istrazivacki proces. TeziSte u radu je bilo na analizi rezultata onih nau¢no-
istrazivackih aktivnosti, koje se mogu dovesti u direktnu vezu s ciljevima
odrzivog razvoja. U tom kontekstu, rezultati do kojih se doSlo u ovom radu
prikazuju samo dio obrazovnih i nau¢no-istrazivackih aktivnosti i postignucéa
koje realizira Sumarski fakultet Univerziteta u Sarajevu.
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Rezultati i diskusija

Brojnim studijskim programima, koje je od svog osnivanja do danas realizirao
Sumarski fakultet Univerziteta u Sarajevu, zajedni¢ko je jedno — nastojanje da
se osigura Sto kvalitetniji transfer znanja studentima kao buduc¢im kadrovima
u oblastima Sumarstva, hortikulture i srodnim djelatnostima. Rezultati
istrazivanja stavova nastavnog osoblja obuhvacenog istrazivanjem pokazuju
da ispitanici smatraju da obrazovno-istrazivacki proces doprinosi manje ili
vise svim ciljevima odrzivog razvoja, $to jasno ukazuje na multidisciplinarni
karakter studija Sumarstva. Procenat ispitanika koji su za doprinos obrazovno-
istrazivackog procesa pojedinim ciljevima odrzivog razvoja dali najvecu
ocjenu se kre¢e 5-23%, pri ¢emu je potrebno imati na umu da su ispitanici
imali moguénost davanja visestrukih odgovora.

1 |||| ||| I|||.|

2 N (B RB=
' BesREE AGE SRS

Grafikon 1. Stavovi nastavnog osoblja Sumarskog fakulteta Univerziteta u Sarajevu
po pitanju doprinosa obrazovno-istrazivackog procesa opcéim ciljevima odrzivog
razvoja
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Klimatske promjene, uzrokovane pretjeranom emisijom gasova i efektom
staklene baSte, predstavljaju jedan od najozbiljnijih globalnih ekoloskih
problema. Prema podacima studije koju je publiciralo Vije¢e za regionalnu
saradnju, u drzavama zapadnog Balkana bi se do 2035. godine mogao oc¢ekivati
porast temperature za 1,2 °C, a do kraja vijeka ¢ak za 1,7-4,0 °C, ovisno o
efektima globalnih nastojanja da se smanji emisija staklenickih gasova (Vukovi¢
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i Vuyjadinovi¢c-Mandi¢, 2018). Posljedice klimatskih promjena se najvise
odrzavaju na sektore poljoprivrede (smanjenje proizvodnje hrane i gubitak
plodnog zemljista), Sumarstva (degradacija Suma i nestanak pojedinih vrsta) i
vodoprivrede (poremecaji u vodnom rezimu). Klimatske promjene se smatraju
jednim od najvaznijih generatora razlicitih prirodnih katastrofa, koje se sve
intenzivnije manifestuyju i u BiH. Prema podacima nadleznih statistickih
institucija, u BiH je u periodu 2016-2020. godine, prizemnim i visokim pozarima
bilo zahvac¢eno preko 90.000 hektara Suma (Federalni zavod za statistiku, 2021;
Republicki zavod za statistiku RS, 2021). Imajuéi u vidu ozbiljnost i posljedice
fenomena klimatskih promjena, kao i ¢injenicu da se mnogi kursevi u nastavnom
planu i programu Sumarskog fakulteta (Meteorologija s klimatologijom,
Ekoloske osnove uzgajanja Suma, Dendrologija, Pedologija, Nauka o Sumskoj
vegetaciji, Uredivanje bujica, Zastita Suma, Uzgajanje Suma, itd), na direktan ili
indirektan nacin odnose na uticaj meteorolosko-klimatskih faktora na Sumske
ekosisteme, ne iznenaduje Sto skoro jedna cCetvrtina ispitanika, smatra da
obrazovno-istrazivacki proces na Sumarskom fakultetu najvise (pored ostalih
ciljeva odrzivog razvoja), doprinosi ostvarenju SDG 13 (Ocuvanje klime).
Svjesni znacaja interakcije izmedu klimatskih promjena i Sumskih ekosistema,
istrazivati sa Sumarskog fakulteta Univerziteta u Sarajevu realiziraju razlidite
naucno-istrazivacke aktivnosti na ovu temu. Rezultati tih aktivnosti se, izmedu
ostalog, ogledaju u opisu mogucih scenarija klimatskih promjena za podrucje
zapadnog Balkana, $to podrazumijeva projekcije areala za neke tipicne vrste
drveca u BiH, uslovljene klimatskim promjenama. Rezultat ovog modeliranja je
karta areala vrsta drveca za pojedine drZave (Slovenija, Hrvatska i BiH) s
moguc¢im projekcijama areala u 2080. godini (Vukeli¢ et al. 2010). IstraZivanja
mogucnosti In situ i Ex situ zastite genetickih resursa, u kontekstu uticaja
klimatskih promjena na Sumske ekosisteme jugoistocne Evrope su takoder u
fokusu istrazivata sa Sumarskog fakulteta Univerziteta u Sarajevu, pri ¢emu se
naglaSava imperativ oCuvanja specificne genetske strukture Sumskih vrsta za
buduce procese obnove Sumskih ekosistema (Cvjetkovi¢ et al. 2019; Danici¢ et
al. 2019). Znacajan broj nauc¢nih radova na temu uticaja klimatskih promjena na
Sumske ekosisteme i planiranje gospodarenja je objavljen u okviru COST
projekta CLIMO (CLImate Smart Forestry in MOuntain Regions). Rezultati se
odnose na metodologiju procjene i pracenja kvantitativnih indikatora CSF
koncepta (Climate-Smart Forestry), kao specificnog procesa adaptivnog ucéenja,
koji podrazumijeva kombinaciju nau¢no utemeljenih znanja i u¢esnickog pristupa
u istrazivanjima koja se provode na mreZi trajnih eksperimentalnih ploha u
mjeSovitim Sumama bukve, jele i smrce (del Rio et al. 2022). Otpornost sastojina
najvaznijih vrsta drveca na klimatske promjene je analizirana kroz istraZivanje
obrazaca rasta i produktivnosti, kao indikatora ovisnosti pojedinih vrsta od
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varijabiliteta staniSnih uslova u prethodnom periodu. Utvrdeno je da mjeSovitim
Sumama bukve, jele i smrce treba dati prednost u odnosu na monokulture, kada je
rijec o ublazavanju uticaja klimatskih promjena u planinskim podrucjima (del Rio
et al. 2021). U kontekstu visestoljetnog uticaja promjenjivih ekoloskih prilika na
rast stabala u planinskim Sumama Evrope u prethodnih 300 godina, provedene su
specificne analize na trajnim oglednim plohama. Posmatrano u prostorno-
vremenskom kontekstu, uocene su znacajne promjene u dinamici rasta pojedinih
vrsta, 1 analizirani potencijalni uzroci (ukljucujuéi i klimatske promjene),
posljedice 1 moguce implikacije na mjere gospodarenja (Pretzsch et al. 2020).
Pored toga, navedenim istraZivanjima su se nastojale dodatno rasvijetliti
zakonitosti dinamike i obrasci rasta stabala i sastojina u Sumama $irom Evrope, U
kontekstu globalnih klimatskih promjena (Pretzsch et al. 2022). U tu svrhu je
kreiran konzorcij naucno-istrazivackih institucija i mreza oglednih ploha
ESFONET (European Smart Forest Network), u ¢ijem radu istrazivaci sa
Sumarskog fakulteta imaju zapaZzenu ulogu. Pored navedenog, u pojedinim
istrazivanjima su analizirani uticaji klimatskih promjena na recentno stanje
Sumske vegetacije na lokalnom nivou (Vojnikovi¢ et al. 2015) i pojava odredenih
Stetnika na biljkama kao indikatora globalnog zagrijavanja (Roques et al. 2015).

Razumijevanje uloge Sumskih ekosistema kao vaznih "karbonskih ponora" u
ublazavanju 1 sprecavanju klimatskih promjena, predstavlja vazno istrazivacko
pitanje. U okviru pojekta GAPSOC (Soil Organic Carbon Response to Gap
Formation in Mountain Forests), istraZiva¢i sa Sumarskog fakulteta su testirali
model Landscape DNDC, koji se koristi za izraCunavanje vrijednosti respiracije i
zaliha ugljika tla 1 Sumskih ekosistema, Sto su glavni pokazatelji potencijala
Sumskih ekosistema za skladiStenje ugljika. Ovaj model je pored ostalog koriSten
za staniSta u kojima su se desile prirodne katastrofe koje dovode do naglih emisija
CO2 u atmosferu. Politi¢ko-legislativni, ekonomski i institucionalni aspekti
klimatskih promjena u sektoru Sumarstva i zastite prirode su takoder analizirani u
pojedinim nau¢nim radovima, pri ¢emu je naglasena potreba medusektorskog
djelovanja, regionalne saradnje i aktivnog ukljucivanja svih interesnih grupa i
aktera Sumarske i ekoloske politike u razumijevanje i rjeSavanje problema
klimatskih promjena (Nedeljkovi¢ et al. 2019; Selmanagi¢ Bajrovi¢ i
Avdibegovi¢, 2010). Analiza mogu¢ih opcija za spreCavanje i ublaZavanje
klimatskih poremecaja ukazuje na neophodnost promjena u Sumarskoj politici, u
pravcu postivanja principa koncepta "Forest governance" i orijentacije ka
projektima "zelene ekonomije" 1 dekarbonizacije kao strateSkoj viziji
(Avdibegovi¢ et al. 2018).
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Kao kopneno bice, Covjek je orijentiran na zemlju na kojoj zivi i od koje dobija
najveci dio hrane, energenata i ostalih sredstava za zivot. SDG 15 (Ocuvanje
zivota na zemlji) podrazumijeva odrzivo upravljanje Sumama, sprje¢avanje
Sirenja pustinja 1 degradacije zemljiSta 1 suzbijanje daljeg gubitka
biodiverziteta. Uprkos naporima i inicijativama na razli¢itim nivoima,
globalni gubitak plodnog zemljista se i dalje nastavlja, ogromne povrSine pod
Sumama konstantno nestaju, a 8% poznatih Zivotinjskih vrsta je ve¢ izumrlo,
dok je 22% u opasnosti od izumiranja (Podrska pripremi za implementaciju
Ciljeva odrzivog razvoja i angaziranje privatnog sektora, 2022). Preko 60%
teritorije BiH otpada na Sume 1 Sumska zemljiSta, koje pored obezbjedivanja
vaznih ekonomskih, ekoloskih i socioloskih koristi za bosanskohercegovacko
drustvo, kao prirodni ekosistemi predstavljaju staniSta velikog broja zivih
organizama. Dvadeset procenata nastavnog osoblja smatra da obrazovno-
istrazivacki proces na Sumarskom fakultetu najvise (pored ostalih ciljeva)
doprinosi ostvarenju SDG 15. Istrazivanje biodiverziteta i mjera za njegovo
oCuvanje predstavlja jedan od glavnih pravaca obrazovno-istrazivatkog
procesa na Sumarskom fakultetu. Pored niza kurseva u okviru ekoloskog
kvantuma znanja (Botanika, Sistematska botanika, Dendrologija, Sumarska
entomologija, Patologija $umskog drveéa, Sumarska genetika, Zoologija u
Sumarstvu, Nauka o Sumskoj vegetaciji, Gljive u Sumskim ekosistemima,
Lovstvo, itd), koji u =znacajnoj mjeri obuhvataju razliite aspekte
biodiverziteta u Sumskim ekosistemima, u nastavnom planu i1 programu su
zastupljeni 1 kursevi koji se iskljuivo bave poznavanjem 1 =zaStitom
biodiverziteta na razli¢itim nivoima (PraSume i zaStitne Sume, Rijetka 1
ugrozena flora BiH, Ocuvanje genetske raznolikosti Sumskog drveca,
Biodiverzitet Sumskih ekosistema, itd.). Bogatstvo biodiverziteta Suma u BiH
prikazano je u formi dvojezi¢nog kartografskog atlasa, koji izmedu ostalog
sadrzi vegetacijske karte, karte Sumske vegetacije, karte Sumskih biljnih
zajednica 1 dendroloSke karte (karte areala drvenastih vrsta), te kao takav
predstavlja jedinstven nacin prikaza historijskih i fitogeografskih podataka u
ovom dijelu Evrope (Vojnikovi¢ et al. 2017). Vrijedi svakako spomenuti i
dvije fotomonografije o Sumama (Beus et al. 2014) i praSumama (Beus et al.
2019) u BiH, ¢&ije uredivanje je koordinirao tim istrazivata sa Sumarskog
fakulteta 1 koje svojom grafickom opremljenos¢u i ljepotom fotografija,
otkrivaju bogatstvo Sumskih ekosistema Siroj Citalackoj publici. Posebno se
intenzivno istrazuju prirodni procesi 1 biodiverzitet praSumskih ekosistema po
kojima je BiH poznata u regionu. Istrazivanjima je dokazano da su zrele
mjesSovite sastojine bukve 1 jele, kojima se aktivno gospodari, pokazale
tendenciju vece raznolikosti biljnih vrsta, kako u pogledu bogatstva vrsta tako
i distribucije brojnosti, nego netaknute praSumske sastojine. Ovi rezultati su
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posebno vazni s aspekta ocjene uticaja nacina gospodarenja na raznolikost
biljnih vrsta, strukturu vegetacije i interakciju izmedu tla i vegetacije (Sebastia
et al. 2005). Fokus istrazivanja je takoder bio usmjeren i na razumijevanje
prirodnih procesa, bogatstvo biodiverziteta, strukturne karakteristike,
podmladivanje i udio "mrtvog drveta" u pojedinim prasumskim sastojinama
(Visnji¢ et al. 2013; Visnji¢ et al. 2015). U kontekstu oCuvanja i izdvajanja
Suma visoke zaStitne vrijednosti kao vaznih Sumskih ekosistema (Sume
posebne namjene 1 =zaStitne Sume), realizirano je nekoliko projekata
(Avdibegovi¢ et al. 2013) i metodoloskih publikacija (Avdibegovié¢ et al.
2017). Kroz ove aktivnosti je dat doprinos sektora Sumarstva inicijativama za
izdvajanja zasti¢enih podrucja, te stvorene pretpostavke za provedbu procesa
certificiranja gospodarenja Sumskim resursima, kao vaznog elementa
koncepta multifunkcionalnog Sumarstva. Brojna su morfoloska i molekularna
istrazivanja koja ukazuju na izuzetan genetski potencijal Sumskog drveca u
prirodnim Sumama BiH (Ballian i Halilovi¢, 2016; Ballian i Memisevi¢-
Hodzi¢, 2016; Ballian i Bozi¢, 2018), iz ¢ega proizlazi ve¢ spomenuta potreba
i obaveza ocuvanja genetske strukture Sumskih vrsta. Ipak i pored velikog
broja izdvojenih sjemenskih sastojina, kao specifi¢nih genetskih rezervi koje
trebaju posluziti za obnovu Suma (Lefevre et al. 2013), ne uvazavaju se
principi koji su sadrzani u evropskoj legislativi koja tretira problematiku
Sumskog sjemena. Utvrdeno je da trenutno izdvojene sjemenske sastojine ne
mogu zadovoljiti potrebe, zbog njihove nedovoljne disperziranosti, velikog
periodiciteta u urodu sjemena i ¢injenice da postoje¢im sjemenskim objektima
nisu obuhvaceni svi ekoloSko-vegetacijski rejoni. Rezultati molekularno-
genetickih istrazivanja sugeriSu potrebu povecanja broja sjemenskih sastojina
u cilju ocuvanja genetske raznolikosti (Ballian et al. 2012; Ballian et al. 2013).
U radovima 1 publikacijama koje se odnose na proizvodnju 1 potraZznju sadnog
materijala Sumskih vrsta, te analizu stepena iskoriStenosti potencijala ve¢
izdvojenih sjemenskih sastojina, ukazano je na nove smjernice za razvoj
Sumarstva i ocuvanje stabilnosti Sumskih ekosistema BiH (Ballian et al. 2019).
Na Sumarskom fakultetu se takoder realiziraju i istraZivanja veli¢ine genoma
razli¢itih biljnih vrsta, kao vaznog elementa za razumijevanje i procjenu
biodiverziteta (Siljak—Yakovlev et al. 2010; Pustahija et al. 2013). Vazan
doprinos izuc¢avanju biodiverziteta drvenastih vrsta u BiH i regionu, odnosi se
na istrazivanja roda Sorbus i procesa koji doprinose raznolikosti drveca kroz
interakciju poliploidizacije, hibridizacije i apomiksije (Hajrudinovi¢ et al.
2015a). Utvrdeno je da navedeni procesi, u koegzistenciji heteroploidnih vrsta
s razli¢itim nac¢inom reprodukcije, kontinuirano generiraju nove oblike biljne
raznolikosti, $to dovodi do formiranja tzv. "hot spots" biodiverziteta unutar
evropskog kontinenta. Prethodno su identificirana tri evropska "hot spots”
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raznolikosti roda Sorbus, a istrazivati sa Sumarskog fakulteta utvrdili su
prisustvo ¢etvrtog na prostoru Balkanskog poluotoka na temelju identifikacije
novih taksona i razlicitih citotipova (Hajrudinovi¢ et al. 2015b). Prisustvo
novih oblika raznolikosti je prepoznato uvrStavanjem vrste Sorbus bosniaca
na listu ugrozenih vrsta na Evropskoj crvenoj listi drveca (Rivers et al. 2019).
Novi i nepoznati oblici raznolikosti zahtijevaju njihovo pravilno
dokumentiranje, dalje istrazivanje njihovog genetickog diverziteta i prirodnog
potencijala koriStenja, te =zaStitu 1 monitoring stanja populacija. O
jedinstvenosti Sumskih ekosistema u BiH govore i podaci medunarodnih
istrazivanja u kojima je utvrdeno da Ciste sastojine bukve u BiH imaju najveci
nivo genetickog biodiverziteta u cijeloj Evropi (Hohn et al. 2021). Istrazivaci
sa Sumarskog fakulteta uéestvuju i u istrazivanjima koja se odnose na stanje
populacije i zaStitu biodiverziteta faune, a rezultati istih su objavljeni u
eminentnim svjetskim nau¢nim ¢asopisima (Chapron et al. 2014).

Sumarski fakultet Univerziteta u Sarajevu ima dugu i bogatu tradiciju
visokoskolskog obrazovanja. lako je tokom rata u BiH bio u potpunosti
uniSten, on danas predstavlja respektabilnu akademsku instituciju,
prepoznatljivu po kvalitethom obrazovanju i promovisanju mogucénosti
cjelozivotnog ucenja. O tome najbolje svjedoCe generacije studenata, koje bez
vecih poteskoca pronalaze svoje mjesto na domacem 1 stranom trzistu rada u
sektoru Sumarstva, ali 1 van njega. Posebnu specificnost obrazovnog procesa
predstavlja uska saradnja sa Sumarskom privredom 1 zastupljenost terenske
nastave. Osamnaest procenata nastavnog osoblja smatra da obrazovno-
istrazivacki proces na Sumarskom fakultetu najvise (pored ostalih ciljeva)
doprinosi ostvarenju SDG 4 (Kvalitetno obrazovanje). Pored realizacije sva tri
nastavna ciklusa na dva odsjeka (Sumarstvo i Hortikultura), kroz koje se nudi
viSe od 200 kurseva iz Sirokog dijapazona opcih, bioloskih, tehnickih 1
socioloSko-ekonomskih disciplina, vazno je ista¢i medunarodne 1 regionalne
programe obrazovanja koji su realizirani na Sumarskom fakultetu. Jedan od
najrazvijenijih regionalnih projekata saradnje u oblasti visokog obrazovanja
bio je Master program iz oblasti Sumarske politike i ekonomike, koji je
realiziran u periodu 2007-2012. godine. Sumarski fakulteti i naucno-
istrazivacki instituti iz Hrvatske, Srbije, Crne Gore, Sjeverne Makedonije,
Albanije i BiH su kroz zajedni¢ki program obrazovanja, koji se u cijelosti
realizirao na engleskom jeziku od strane najeminentnijih predavaca iz cijelog
svijeta i regiona, i koji je nudio niz inovativnih pristupa u izvodenju nastavnog
procesa (blok sistem izvodenja nastave, "twinning" i "soft tutoring” koncept,
rad u malim grupama, ukljucivanje studenata u naucno-istrazivacke projekte,
strucne ekskurzije, strucna praksa, itd), nudili studentima jedinstvena stru¢na
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1 nau¢na iskustva uz primjenu najsavremenijih didaktickih pristupa (Meki¢ et
al. 2008; Shannon et al. 2010). Vazno je ista¢i da se radilo o jednom od prvih
master studija na Univerzitetu u Sarajevu, koji je realiziran u skladu s
bolonjskim procesom obrazovanja. Ekspertna znanja steCena tokom ovog
studija, omogucila su studentima visok stepen kompetentnosti i
konkurentnosti za obavljanje Siroke lepeze poslova vezanih za odrzivo
upravljanje i1 gospodarenje Sumama i ostalim prirodnim resursima u
eminentnim institucijama u BiH i inostranstvu. Kao rezultat ovog projekta,
partnerske institucije su pokrenule zajednicki nau¢ni ¢asopis SEEFOR (South-
East European Forestry), koji se redovno objavljuje na engleskom jeziku.
Razli¢iti medunarodni nastavno-obrazovni projekti implementirani na
Sumarskom fakultetu doprinijeli su realizaciji SDG 11 (Odrzivi gradovi i
zajednice). Kroz tri medunarodna projekta u periodu 2015-2017. godine
(Recovering Trebevi¢ Mountain, Alternative Futures for Sarajevo Polje i The
Power of Open Space - An Emerging Campus for the University of Sarajevo)
su razvijane vjestine i kompetencije o dizajniranju i planiranju otvorenih
zelenih prostora Sarajeva. Trenutno je u realizaciji regionalni nastavno-
obrazovni projekat SETOF (Soil Erosion and Torrential Flood Prevention:
Curriculum Development at the Universities of Western Balkan Countries),
koji se realizuje u okviru programa Erasmus+ i po svom sadrzaju doprinosi
realizaciji SDG 6 (Cista voda i sanitarni uslovi). Razvijanjem struénih i
nau¢nih kompetencija naucno-nastavnog osoblja u oblasti odrZivog
upravljanja buji¢nim vodotocima, daje se doprinos u prevenciji od poplava i
zaStiti zemljiSta od erozije. Kroz ovaj projekat se implementira i specijalisticki
studijski program, dizajniran da osposobi Sumarske strucnjake u kadrovski
deficitarnoj oblasti prevencije buji¢nih poplava i zastite zemljiSta od erozije.
Kroz sve navedene projekte, kao 1 ostale programe regionalne i medunarodne
saradnje i razmjene studenata i nastavnog osoblja, kontinuirano se unaprjeduje
redovni nastavno-obrazovni proces i kadrovski kapaciteti Sumarskog fakulteta
Univerziteta u Sarajevu.

U uslovima stalnog povecéanja populacije, globalnog ekonomskog rasta, te
orijentiranosti na fosilna goriva, energija postaje vazno politicko, ekonomsko
1 ekolosko pitanje. Konflikti Sirom svijeta 1 prekidi u lancima snabdijevanja,
dodatno komplikuju trenutnu situaciju i dovode do problema energetske
nesigurnosti, dostupnosti i odrzivosti. Koristenje alternativnih tzv. "Cistih"
energenata i obnovljivih izvora energije je prihvaceno kao najefikasniji
odgovor na navedene probleme, a koriStenje Sumske biomase za energiju,
pogotovo u drzavama kao $to je BiH, ima veliki potencijal. Imaju¢i to u vidu,
18% nastavnog osoblja smatra da obrazovno-istraziva¢ki proces na
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Sumarskom fakultetu najvise (pored ostalih ciljeva) doprinosi ostvarenju SDG
7 (Pristupacna energija iz Cistih izvora). Istrazivanja pokazuju da se
povecanjem uce$éa bioloskih goriva znacajno smanjuje emisija CO2 U
atmosferu, odnosno da je koli¢ina CO2 emitovanog u atmosferu tokom
izgaranja jednaka ili manja od koli¢ine apsorbovanog CO> za vrijeme rasta
biljke Cija se biomasa sagorijeva. Zato se Sumska biomasa za energiju (ostaci
iza sjece, otpadak iz drvne ili poljoprivredne industrije i sl) smatra "karbon
neutralnom" 1 ima veliki potencijal kao obnovljivi izvor energije, pri ¢emu su
posebno vazne izdanacke Sume, zasadi energetskih plantaza (Halilovi¢ et al.
2021; Halilovi¢ et al. 2019; Halilovi¢ et al. 2018) i Sume u privatnom
vlasnistvu (Posavec et al. 2015). Istrazivanja su takode bila fokusirana na
problematiku pouzdanosti lanca snabdijevanja Sumskom biomasom za
energiju (Vaskovi¢ et al. 2015) i koristenje razlicitih tehnologija u procesu
iskoriStavanja Suma, kako bi se §to bolje iskoristili potencijali Sumskih staniSta
s aspekta koriStenja drveta za energetske potrebe (Halilovi¢, 2012).
Koristenjem WISDOM (Wood fuel Integrated Supply/Demand Overview
Mapping) metodologije utvrdeno je da znatno veéi procenat domacinstava u
Federaciji BiH koristi drvo kao energent (uglavhom ogrjevno drvo), u odnosu
na zvaniéne statisti¢ke podatke (Comic¢ et al. 2021). Stru¢njaci sa Sumarskog
fakulteta ucestvovali su u realizaciji viSe projekata 1 studija koje su za cilj
imale utvrdivanje potencijala za koristenje Sumske biomase za energiju, kao 1
tehnoloskih, ekoloskih, zakonskih i politicko-legislativnih pretpostavki za
mobilizaciju Sumske biomase. Jedna od tih studija rezultirala je metodoloSkim
pristupom za sistemsko prikupljanje, pracenje, obradu, aZuriranje 1
prezentaciju podataka potrebnih za procjenu potencijala biomase u BiH. Ovi
podaci su dostupni u elektronskoj bazi podataka, a njihova vizualizacija, na
razli¢itim prostornim nivoima, je omogucena kroz interaktivni online atlas
(Pfeiffer et al. 2019).

Kada je u pitanju ocjena doprinosa obrazovno-istraziva¢kog procesa ciljevima
odrzivog razvoja, na osnovu stavova nastavnog osoblja Sumarskog fakulteta,
mogu se jo§ izdvojiti SDG 6 (Cista voda i sanitarni uslovi), SDG 3 (Zdravlje
1 blagostanje), SDG 8 (Dostojanstven rad 1 ekonomski rast), SDG 11 (Odrzivi
gradovi 1 zajednice), SDG 14 (Ocuvanje vodenog svijeta) i SDG 12
(Odgovorna potrosnja i proizvodnja). Opcekorisna uloga Sumskih ekosistema
u osiguranju pitke vode je izuzetno vazna. Degradacija i nestanak Suma po
pravilu prethode eroziji zemljiSta i nestanku izvoriSta pitke vode, Sto se
dodatno komplikuje sve izrazenijim klimatskim pojavama. Po nekim
projekcijama bi do 2050. godine svaka Cetvrta osoba na planeti mogla biti
pogodena stalnom nestaSicom vode (PodrSka pripremi za implementaciju
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Ciljeva odrzivog razvoja i angaziranje privatnog sektora, 2022 Ibid). Snazna
interakcija izmedu Sumskih ekosistema i stabilnosti vodnog rezima je razlog
Sto 16% nastavnog osoblja smatra da obrazovno-istrazivacki proces na
Sumarskom fakultetu najvi§e doprinosi ostvarenju SDG 6 (Cista voda i
sanitarni uslovi).

O mogucénostima obrazovanja u oblasti odrzivog upravljanja buji¢nim
vodotocima, prevenciji od poplava i zastiti zemljiSta od erozije u okviru
projekta SETOF je ve¢ bilo govora. Pored toga, realiziraju se istrazivanja i
publikuju radovi koji se odnose na modalitete placanja doprinosa Sumskih
ekosistema za osiguranje pitke vode u zemljama regiona (Vuleti¢ et al. 2020).
Boravak u prirodi a pogotovo u Sumi, povoljno uti¢e na olaksanje tegoba kod
vecine bolesti modernog covjeka, koje su najceSce povezane sa stilom zivota
u urbanim sredinama (kardiovaskularne bolesti, gojaznost, bolesti disajnih
organa, stres, itd.). Pored toga Sto preciS¢avaju zrak, Sume predstavljaju
idealnu destinaciju za odmor i ocuvanje psiho-fizickog zdravlja, koja je uz to
lako dostupna i besplatna. Najnovija istrazivanja o obrascima ponasanja
posjetilaca urbanim i periurbanim Sumama u Kantonu Sarajevo tokom prvih
mjeseci pandemije Covid-19, pokazuju znatno povecéanje ucestalosti boravka
ljudi u Sumi, §to govori u prilog neophodnosti prepoznavanja i vrednovanja
multifunkcionalnih efekata Sume na drustvo (Avdibegovi¢ et al. 2022). Prema
podacima nadleznih statistickih agencija (Federalni zavod za statistiku, 2021
Ibid; Republicki zavod za statistiku RS, 2021 Ibid), u sektoru Sumarstva BiH
je u 2020. godini bilo preko 10.000 uposlenika (5.224 u Federaciji BiH i 4.849
uRS).

Na Sumarstvo se, po logici ekonomske povezanosti, naslanja razvijena i
izvozno orijentirana domaca drvopreradivacka industrija, tako da se sa
sigurnoS¢u moze tvrditi da ove dvije grane privrede zaposljavaju minimalno
25-30 hiljada ljudi (3—3,5% ukupno zaposlenih u BiH). Navedeni pokazatelji
dobijaju jo$§ viSe na vaznosti, ako se zna da se ova radna mjesta nalaze
uglavnom u ruralnim podru¢jima, u kojim Sumarstvo, skupa s drvnom
industrijom, poljoprivredom 1 rudarstvom, predstavlja osnovni izvor
egzistencije lokalnog stanovniStva. Mogucnost diverzifikacije u sektoru
Sumarstva (koriStenje gljiva, ljekobilja i Sumskih plodova, razvoj lovne
privrede i ekoturizma, proizvodnja energije iz Sumske biomase itd.), pored ve¢
postojecih radnih mjesta, predstavljaju solidnu pretpostavku za dostojanstven
rad 1 ekonomski rast (SDG 8). Ve¢ navedeni projekti koji su se odnosili na
hortikulturno uredenje i planiranje urbanih i periurbanih zelenih povrSina,
skupa s aktivnostima koje se realiziraju u okviru nastave iz studijskih
programa hortikultura i pejzazna arhitektura, znacajno doprinose realizaciji
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SDG 11 (Odrzivi gradovi i zajednice). Pored toga, u nekoliko radova
istrazivata sa Sumarskog fakulteta analizirane su moguénosti primjene
koncepta "circular cities" na bazi pristupa "nature-based solutions" u urbanoj
tranziciji (Katsou et al. 2020), te potencijali formiranja modelnih Suma, kao
participatornog nacina upravljanja prirodnim resursima (Mutabdzija
Becirovi¢ et al. 2014). Primjer doprinosa obrazovno-istrazivackog procesa
realizaciji SDG 12 (Odgovorna potroSnja i proizvodnja), predstavlja
certificiranje gospodarenja Sumskim resursima. Realizacijom niza projekata u
BiH i inostranstvu, te publikovanjem nauénih i struénih radova, Sumarski
fakultet se afirmisao kao regionalni centar izvrsnosti po pitanju razvoja
teoretskih osnova i prakti¢ne primjene koncepta certificiranje gospodarenja
Sumskim resursima. Fakultetski eksperti su koordinirali projekte koji su doveli
do toga da je BiH prva drzava u regionu koja je formirala drzavnu FSC (Forest
Stewardship Council) grupu i usvojila vlastite standarde odrzivog
gospodarenja Sumskim resursima. Kao rezultat transfera tih znanja u realni
sektor, certificirano je skoro 2 miliona hektara drzavnih Suma, a skoro sva
preduzeéa Sumarstva posjeduju FSC certifikat o odrzivom gospodarenju.
Visegodisnja iskustva po pitanju teoretskih i prakti¢nih aspekata certificiranja
gospodarenja u Sumarstvu BiH, objedinjena su u odgovarajuc¢u publikaciju
(Avdibegovi¢ et al. 2021).

lako ovdje nije detaljno prikazano, evidentno je da obrazovno-istrazivacki
proces na Sumarskom fakultetu Univerziteta u Sarajevu, prije svega zbog
svoje multidisciplinarnosti, na direktan ili indirektan nacin doprinosi
realizaciji 1 ostalih ciljeva odrzivog razvoja, kao $to su borba protiv siromastva
u ruralnim podrucjima, rodna ravnopravnost, razvoj infrastrukture 1
industrijskih 1novacija 1 partnersko ostvarenje zajednickih ciljeva u
upravljanju i gospodarenju prirodnim resursima. Vazno je takode naglasiti da
istrazivadi i istrazivanja koja se realiziraju na Sumarskom fakultetu zauzimaju
visoko mjesto u ukupnim postignu¢ima akademske zajednice u BiH. Iako se
radi o, po broju nastavnog osoblja, jednoj od najmanjih organizacionih
jedinica u sastavu Univerziteta u Sarajevu, doprinos Sumarskog fakulteta
ukupnom naucno-istrazivatkom opusu je znacajan. Sa samo 2% od ukupnog
broja nastavnog i naucno-istrazivackog osoblja na Univerzitetu u Sarajevu,
Sumarski fakultet je u 2020. godini imao 8 nagradenih istrazivada u 100
najbolje rangiranih na Univerzitetu u Sarajevu (Sluzba za naucnoistrazivacki
rad UNSA, 2022). Izvjesno je da bi u slucaju uzimanja u obzir broja i kvaliteta
realiziranih domacih i medunarodnih projekta, efekata saradnje s privredom i
op¢eg doprinosa odrzivom razvoju bosanskohercegovackog drustva,
Sumarski fakultet bio jo§ bolje rangiran.
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Zakljucak

Ideja odrzivog razvoja predstavlja kompleksan koncept, a postizanje
izbalansiranog odnosa njegovih pojedinih komponenti ovisi o specificnom
ekonomsko-socioloskom kontekstu pojedinih drzava. Sumski resursi su od
izuzetnog znacaja za BiH, zbog Cega odrzivo upravljanje i gospodarenje
Sumskim resursima treba imati prvorazredno mjesto u nacionalnoj politi¢ko-
ekonomskoj agendi. Ovaj koncept podrazumijeva uravnotezeno zadovoljenje
trenutnih ekoloskih, sociolosko-kulturoloskih i ekonomskih zahtjeva drustva
prema Sumi, 1 kao takav predstavlja primjer teoretske i prakti€ne primjene
paradigme odrzivog razvoja. Obrazovno-istrazivacke aktivnosti koje se
provode na Sumarskom fakultetu Univerziteta u Sarajevu, te efekti koje one
imaju u Sumarskoj privredi, doprinose ostvarenju mnogobrojnih ciljeva
odrzivog razvoja (oCuvanje zZivota na zemlji i zaStita Sumskih ekosistema,
spreCavanje 1 ublazavanje klimatskih promjena, osiguranje ciste vode,
kvalitetno obrazovanje, proizvodnja energije iz obnovljivih izvora i smanjenje
energetske nesigurnosti, stabilan privredni i industrijski razvoj na principima
"zelene" ekonomije, drustveno odgovorna proizvodnja i potrosnja, itd.), te na
taj nacin podsti¢u pozitivne promjene u politi¢kim, ekonomskim i socijalnim
realitetima bosanskohercegovackog drustva. Odrzivo upravljanje Sumskim
resursima, zasnovano na multidisciplinarnim naucnim  principima,
sveobuhvatnom razumijevanju polivalentnih funkcija Sume i medusektorskom
dijalogu, moze predstavljati vazan faktor odrZivog razvoja kompletnog
bosanskohercegovackog drustva. Ideja odrzivosti u Sumarstvu se stalno
razvija i unaprjeduje u skladu s promjenjivim zahtjevima drustva prema Sumi.

U tom kontekstu je neophodno da akademska zajednica i institucije javne
Sumarske administracije, u skladu s pan-evropskim procesima Sumarske
politike, razviju sistem kriterija 1 indikatora odrzivog upravljanja 1
gospodarenja Sumskim resursima u BiH, kao svojevrstan instrument za
monitoring, evaluaciju 1 izvjeStavanje o napretka u postizanju odrzivog
upravljanja i gospodarenja Sumskim resursima.
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Pregledni naucni rad

OSIGURANJE KVALITETA VISOKOG OBRAZOVANJA
ZASNOVANO NA ISHODIMA UCENJA

HIGHER EDUCATION QUALITY ASSURANCE BASED ON
LEARNING OUTCOMES

SaZetak

Uspostava sistema za osiguranje kvaliteta na Univerzitetu u Sarajevu vodi se
sljedec¢im nacelima: promovisanje stalnog unapredenja kvaliteta implementacije
studijskih programa visokog obrazovanja; kao i primjena najboljih medunarodnih
pristupa i praksi visokog obrazovanja. Bolonjski proces daje poseban znacaj
obrazovanju zasnovanom na ishodima, pa se ishodi ucenja uspostavljaju kao nova
mjera institucionalne izvrsnosti koja za sobom povlaci promjenu fokusa sa ,, Sta
student treba radi da uspjesno zavrsi studij?‘ na pitanje ,,Za Sta je student
osposobljen tokom studija? * ili preciznije ,, Sta student moze da radi nakon Sto zavrsi
studij? . U ovom radu nakon osnovnih informacija o obrazovanju zasnovanom na
ishodima i znacaju ovog pristupa sa implementacijom bolonjskog procesa u
Evropskom prostoru visokog obrazovanja, daje se pregled pristupa osiguranju
kvaliteta i unapredenju studijskih programa visokog obrazovanja, zasnovanih na
ishodima ucenja. Tek uspostavijanjem teZista visokog obrazovanja na ishodima
ucenja omogucava se susStinska promjena fokusa obrazovanja sa nastavnika na
studenta, a §to je jedan od temelja Standarda i smjernica za osigiranje kvaliteta u
Evropskom prostoru visokog obrazovanja.

Kljucne rijeci: osiguranje kvaliteta visokog obrazovanja, obrazovanje zasnovano na
ishodima, obrazovanje sa studentom u fokusu
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Summary

The quality management system at the University of Sarajevo is guided by the
following principles: promotion of constant improvement of the quality of the study
programmes and the application of the best educational approaches and practices.
The Bologna process gives special importance to outcome based education (OBE),
so learning outcomes are established as a new measure of institutional excellence,
shifting a change in focus from "What should student do to successfully complete
her/his studies?" to "What competences student acquired during her/his studies?" or
more precisely "What can student do after finishing her/his studies?". In this paper,
after basic information about outcome based education and the importance of this
approach with the implementation of the Bologna process in the European Higher
Education Area (EHEA), an overview of the approach to quality assurance and to
study programmes improvements based on learning outcomes is given. Focus on
learning outcomes enables the fundamental change of the focus from the teacher to
the student, which is one of the foundations of the Standards and Guidelines for
Quality Assurance in the EHEA (ESG).

Keywords: higher education quality assurance, outcome-based education, student-
centered education

Tradicionalni pristup u opisu obrazovnih cjelina u visokom obrazovanju, bilo
da su u pitanju predmeti ili ¢itavi studijski programi, zasnovan je na navodenju
sadrzaja koji se poducava. Tako da se studijski programi opisuju navodenjem
predmeta, a sami predmeti se opisuju navodenjem liste tema. Ocito da je ovo
pristup fokusiran na nastavnika posto je nastavnik taj koji vrsi odabir tema 1
dizajnira predmet. Trendovi razvoja visokog obrazovanja, kako u
formalizovanom Evropskom prostoru visokog obrazovanja (engl. European
Higher Education Area - EHEA), a tako i van njega, pokazuju pomak od
modela usmjerenosti na nastavnika prema modelu zasnovanom na tome Sta
ucenici znaju 1 za Sta su osposobljeni nakon zavrSetka studija. U literaturi se
najces¢e kao prvi kritiCari nastavniku usmjerenog pristupa u obrazovanju
navode Gosling i Moon (2001). U svom radu oni isti¢u da sam sadrzaj
predmeta nije dovoljan osnov da se precizno indentificiraju postignuca koje
student treba da ostvari da bi poloZio predmet, a samim tim nije moguce na
osnovu sadrzaja znati za koja su postignuca studenti osposobljeni kada poloze
predmet. Isti autori uo¢avaju znacajno ispreplitanje ishoda ucenja i osiguranja
kvaliteta jer s jedne strane ishodi u¢enja omogucavaju internim i eksternim
procesima osiguranja kvaliteta da utvrde uskladenost nastavnog plana i
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programa sa kvalifikacijskim okvirom, a s druge strane upravo kompetencije
navedene u kvalifikacijskim okvirima su osnov definisanja ishoda ucenja.
Vazno je podsjetiti se da je jedan od osnova Bolonjske deklaracije i
promovisanje evropske saradnje u osiguranju kvaliteta u cilju razvoja
uporedivih kriterijuma i metodologija, i da ishodi uc¢enja dobivaju poseban
znaCaj za sistem osiguranja kvaliteta. Za sistem kvaliteta sa fokusom na
studenta, mijenja se Citav koncept kriterija i metodologija, i sa evaluacija
usmjerenih na ulaze u obrazovni proces, odnosno resurse, uspostavljaju se
sistemi evaluacije usmjerene na izlaze — odnosno rezultate obazovnog procesa.
Istovremeno se uocava promjena od evaluacije individualnih vjeStina
nastavnika na institucionalnu odgovornost za kvalitet obrazovanja.

Promocija kulture kvaliteta i stalno unapredenje kvalitete studijskih programa
su strateSka opredjeljenja Univerzitatu u Sarajevu od pocetka implementacije
Bolonjskog procesa. Ovaj strateski cilj se posebno reflektira na aktivnosti
resora kvaliteta vezane za pripremu svih ¢lanica za eksternu akreditaciju
studijskih programa. Zato je fokus ovog rada na interpetaciji kriterija za
akreditaciju studijskih programa u Bosni i Hercegovini kroz prizmu
obrazovanja zasnovanog na ishodima ucenja i stepen prozimanja ovog
pristupa sa svakodnevnom praksom na Univerzitetu u Sarajevu. Na pocetku
rada se daje kratki pregled povezanosti obrazovanja zasnovanog na ishodima
ucenja i principa Bolonjskog procesa, kao 1 identificirani izazovi pri $iroj
primjeni ovog pristupa u EHEA, da bi se prakse na Univerzitetu u Sarajevu
postavile u §iri kontekst istrazivanja razvoja visokog obrazovanja.

Bolonjski proces i obrazovanje zasnovano na ishodima

Ishodi ucenja se stalno pojavljuju u dokumentima koji se odnose na Bolonjski
proces (Adam, 2006):
, U 21. vijeku, na ishode ucenja je nedvojbeno najbolje gledati kao na
temeljni gradivni blok bolonjskih obrazovnih reformi. Ishodi ucenja
predstavljaju prakticno sredstvo i metodolosSki pristup koji je usvojen
radi poboljsanja konkurentnosti, transparentnosti, priznavanja i
mobilnost evropskog obrazovanja. ,,

Ishodi ucenja donose vise transparentnosti u visokog obrazovanje, posebno
kada su u pitanju steCene kvalifikacije. Jedna od bitnih karakteristika
Bolonjskog procesa je unapredenje tradicionalnog opisa kvalifikacija,
posebno kroz uvodenje Dodatka diplomi.
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Na Ministarskoj konferenciji u Berlinu 2003. godine ohrabruju se drzave
Clanice “da razrade okvir uporedivih 1 kompatibilnih kvalifikacija za svoje
sisteme visokog obrazovanja, koji bi trebao nastojati da opise kvalifikacije u
smislu optere¢enja, nivoa kvalifikacije, ishoda u¢enja, kompetencija i profila.
Oni se takode obavezuju da razrade sveobuhvatni okvir kvalifikacija za
Evropski prostor visokog obrazovanja.” (Bolonjski proces, 2003)

Moguce je uociti da se primjena ishoda ucenja vezuje za tri razlicita nivoa:

- Lokalno na nivou visokoskolske ustanove prilikom uvodenja
studijskih programa, kod dizajniranja nastavnih planova i programa,
za konstruktivno usaglasavanje ishoda ucenja, nastavnih metoda i
nacina evaluacije postignuc¢a studenata, kod osiguranja kvaliteta
nastavnih procesa — prvenstveno za internu evaluaciju studijskih
programa;

- Na drzavnom nivou za usvajanje kvalifikacijskih okvira, kao i za
sisteme eksternog osiguranja kvaliteta obrazovanja

- Na medunarodnom nivou sa ciljem prepoznavanja kvalifikacija i
transparentnosti sistema osiguranja kvaliteta da se podrze i
horizontalna i vertikalna mobilnost studenata i akademskog osoblja.

Primjer primjene ishoda ucfenja na medunarodnom nivou su genericki
Dublinski deskriptori kao deskriptori sva tri ciklusa univerzitetskog
obrazovanja u EHEA 1 koji sluze kao referentni osnov za implementaciju
kvalifikacijskih okvira. Dublinski deskriptori generi¢ki opisuju koja se
postignuca 1 sposobnosti o¢ekuju od studenata nakon zavrSetka svakog od tri
bolonjskog ciklusa i povezuju se sa kvalifikacijom koja odgovara tom ciklusu
(QF-EHEA, 2005).

U pocetku implementacije Bolonjskog procesa mogao se uociti jedan kontrast
— iako je prepoznata vaznost obrazovanja zasnovanog na ishodima ucenja,
istovremeno se moglo svjedociti o slabom nivou razumijevanja ovog pristupa
i relativno rijetkoj primjeni pristupa u obrazovnoj praksi u Evropi (Adam,
2006). Jedan od primjera koji potvrduje ovo zapazanje su izmjene u kriterijima
internog osiguranja kvaliteta objavljenih u sklopu Standarda i smjernica za
osiguranje kvaliteta u EHEA, Cija je prva verzija usvojena na Ministarskoj
konferenciji u Bergenu, Njemacka, 2005. (ESG, 2005), a zatim unaprijedena
verzija na Ministarskoj konferenciji u Yeravanu, Armenija, 2015. godine
(ESG, 2015).

Kriterij broj 2. za interno osiguranje kvaliteta koji se u prvoj verziji odnosi na
usvajanje, pracenje 1 periodi¢nu reviziju studijskih programa (ESG, 2005)
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razdvaja se na dva kriterija — broj 2. koji se vezuje za dizjaniranje i usvajanje
studisjkih programa, i kriterij broj 9. posvecen periodi¢noj reviziji. Dok se u
prvobitnoj verziji zahtijevaju formalne procedure usvajanja, nakon deset
godina ovaj kriterij se detaljnije elaborira: ,,Programi se trebaju dizajnirati tako
da ispunjavaju postavljene ciljeve, ukljucujuéi i planirane ishode ucenja.*
(ESG, 2015) i naglaSava uloga obrazovnih ishoda. Kod kriterija 9. jasno se
evaluacija referira na ,,stepen realizacije ishoda u¢enja i njihovu relevantnost
za trziSte rada‘“ ukazujuci na potrebu prilagodenja ishoda lokalnom okruzenju
u smislu relevantnosti. U opisu kriterija 2. kada se ishodi uc¢enja povezuju sa
kvalifikacijskim okvirom na drZzavnom nivou, a onda i sljedivo do EHEA
Kvalifikacijskog okvira. Sljedivost ishoda ucenja do internacionalnih opstih
kvalifikacijskih okvira na jednoj strani, i uvazavanje relevantosti lokalnog
okruzenja, daje fleksibilnost kod usvajanja i izmjena studijskih programa. Na
ovaj nacin univerzitet se prilagodava lokalnim potrebama a zadrzava
kvalifikacije u okviru propisanih i ocekivanih deskriptora.

Univerzitet u Sarajevu provodi reformu obrazovanja u skladu sa Bolonjskim
procesom 2005. godine, a u periodu 2007-2012 redovno se organizuju
savjetovanja o reformi visokog obrazovanja, gdje ucestvuju i medunarodni
struénjaci koji doprinose transferu znanja i uvodenju pozitivnih evropskih
obrazovnih praksi (Ryan, 2007). Interesantno je naglasiti da je Norma Ryan
jedan od autora seminalnog teksta ,Pisanje i1 koriStenje ishoda ucenja:
Prakti¢ni vodi¢* (Kennedy, Hyland, Ryan, 2006) 1 uz gostovanje kao govornik
na savjetovanju aktivno je ucestvovala u projektima uspostave sistema
osiguranja kvaliteta.

Nastavnici Univerziteta u Sarajevu se aktivno ukljucuju u evropske projekte
saradnje, prvenstveno u okviru Tempus programa. Tempus je program
Evropske unije koji je imao za cilj modernizaciju visokog obrazovanja u
partnerskim zemljama regija Isto¢ne Evrope, Centralne Azije, Zapadnog
Balkana i Mediterana. Tempus projekti su projekti izgradnje institucionalnog
kapaciteta ili strukturnih mjera, a €esta su uz razvoj specifi¢nih studijskih
programa bili usmjereni ka razvoju sistema kvaliteta, kvalifikacijskih okvira
ili obrazovnih politika. U okviru TEMPUS projekta ,,IT kvalifikacijski okvir
za visokoskolski prostor u BiH (2007-2008)*, u€estvuje i prof. dr. Urlich
Teichler koji je kreator ideje dodatka diplomi (Berg i Teichler, 1988).

Od 2013. godine na Univerzitetu u Sarajevu se implementira projekat TRAIN,

finansiran od strane Fondacije kralja Baudouina iz Belgije, i projekat ima za
cilj profesionalni razvoj akademskog osoblja. Nekoliko modula koji su dio
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TRAIN obuke su vezani za planiranje i unapredenje studijskih programa
bazirano na ishodima ucenja. Upravo je ve¢ pomenuti rad (Kennedy, Hyland,
Ryan, 2006) osnov jednog od modula i bio je dio obavezne literature tokom
treninga trenera odrzanog 2014. godine. Nastava u sklopu projekta TRAIN se
odrzava od 2014 godine, i nije prekidana ni tokom COVID-19 pandemije.

Kriteriji za akreditaciju studijskih programa prvog i drugog ciklusa

Kvalitet u visokom obrazovanju je usmjeren ka poboljSanju postignuca
studenata, a zadaca osiguranja kvaliteta je vezana za povjerenje u nivo tih
postignuc¢a (Souto Lopez i Fecteau, 2019). Uocena povezanost moze se
provjeriti kroz pojedinacne kriterije kvaliteta studijskih programa. U nastavku
rada se daje pregled interpetacije pojedinih kriterija za akreditaciju studijskih
programa u Bosni i Hercegovini kroz prizmu obrazovanja zasnovanog na
ishodima ucenja. Agencija za razvoj visokog obrazovanja i osiguranje
kvaliteta BiH usvojila je i objavila Kriterije za akreditaciju studijskih
programa za | i Il ciklus studija (2017) koji su bazirani na Standardima i
smjernicima za osiguranje kvaliteta u EHEA iz 2015. godine, dio koji se
odnosi na internu evaluaciju. Ovi kriteriji sadrzani su i u Odluci o izmjenama
1 dopunama odluke o normama kojima se odreduju minimalni standardi u
podrucju visokog obrazovanja u Bosni 1 Hercegovini koja je objavljena 2019.
godine.

Za pregled interpretacije kriterija u odnosu na ishode ucenja izdvojeni su
sljedeci kriteriji:

- Kiriterij 1: Politika osiguranja kvaliteta studijskih programa

- Kiiterij 2: Kreiranje i usvajanje studijskih programa

- Kiiterij 3: Ucenje, poucavanje i vrednovanje usmjereni na studenta

- Kiiterij 4: Upis i napredovanje studenata, priznavanje i certificiranje

- Kiriterij 8: Informiranje javnosti o studijskim programima

- Kiriterij 9: Kontinuirano pracenje, periodicna evaluacija i revizija
studijskih programa

Svaki kriterij ukljucuje skup viSe potkriterija, kod kojih je takode izvrSena
selekcija na osnovu njihove relevantnosti i direktne veze sa ishodima ucenja,
bilo na programskom nivou ili na nivou pojedinih predmeta. Ovo detaljnije
upoznavanje sa kriterijima 1 povezivanje sa ishodima ucenja treba da
doprinese Cestoj pogresnoj interpretaciji da se interna evaluacija i eksterna
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akreditacija oslanjaju prvenstveno na kvantifikativne kriterije i indikatore,
uglavnom vezane za infrastruktru, resurse, ukljucujuci i kvantificiranje kada
su u pitanju i ljudski resursi. Tu se prvenstveno misli na evaluaciju kvaliteta
nastavnika kroz bibliometrijske podatke. Analizom pobrojanih kriterija se
ujedno ukazuje i na moguénosti unapredenja nastavnog procesa kao i na
potrebu transparentnog izvjeStavanja 1 informisanja prema svim
zainteresovanim stranama, prvenstveno prema studentima.

Kriterij 1: Politika osiguranja kvaliteta studijskih programa

“1.1. Visokoskolska ustanova ima usvojenu i javno dostupnu politiku
unutrasnjeg osiguranja kvaliteta studijskih programa kao dio njenog
strateskog upravljanja.

1.2. Politika osiguranja kvaliteta studijskih programa je usmjerena na
promociju: istrazivackog rada, ucenja i poucavanja, mobilnosti i
internacionalizacije na studijskim programima, kao i sprecavanju
plagijata radova nastavnika i zavrsnih radova studenata na svim ciklusima
studija.

1.3. Politika podrzava razvoj kulture kvalitete u kojoj svi unutarnji
SUdionici doprinose kvaliteti studijskih programa, te definira nacin
ukljucivanja vanjske sudionika u tome.”

Politika osiguranja kvaliteta Univerziteta u Sarajevu u fokus stavlja stvaranje
mehanizama za kontinuriano poboljsanje djelatnosti visokog obrazovanja. U
skladu s tim ciljem sistem osiguranja i upravljanja kvalitetom je usmjeren na
stalno poboljSanje obrazovnog i naucno-istrazivackog rada, kao i stalno
inoviranje procesa rada u skladu sa dostignu¢ima nauke 1 struke. Kao 1 svi
mehanizmi poboljSanja i inoviranje se manifestuje na dva novoa: na
Univerzitetu 1 na samim c¢lanicama, 1 aktivnosti 1 rezultati na oba nivoa se
ispreplicu. Tako da se sa jedne strane sami nastavnici, kao kljucni akteri
nastavnog procesa, angazuju na unapredenju i modernizaciji nastave, a na
drugoj strani menadzment Univerziteta inicira projekte i aktivnosti kojima se
inoviraju svi procesi a posebno nastavni. Ono §to je vazno jeste: obezbijediti
uspjeSnu komunikaciju i dijeljenje informacija i rezultata izmedu ova dva
nivoa, tako da se aktivnosti na ¢lanicama kontinuirano prate kroz redovna
izvjeStavanja, a aktivnosti na nivou Univerziteta se odvijaju na transparentan
nacin sa otvorenim pozivima prema svim akterima da se aktivno ukljuce.

Primjeri ovih praksi su Praksoteka — serija online razgovora i predavanja o
ucenju i poducavanju organizovanih tokom 2021. godini na Univerzitetu u
Sarajevu, kada su nastavnici imali priliku da dijele svoja inovativna rjeSenja u
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organizaciji nastave tokom pandemije COVID-19, i sva predavanja su
snimana i omogucen je pristup kako osoblju Univerzieta tako i $iroj zajednici.
Pandemija je probudila kreativnost nastavnika i saradnika, iako je otvorila
brojna pitanja, ali je potakla razvoj novih praksi i pristupa ucenju 1
poducavanju. Kroz sesije Praksoteke otvoren je prostor u kojem su dijeljena
iskustva, dobre prakse, kreativna rjesenja, ideje za unapredenje, ali 1 otvarana
diskusija vezana za nedoumice, dileme, probleme u online nastavi.

Drugi primjer su aktivnosti u sklopu projekta ,,Jacanje digitalnih i pedagoskih
kompetencija nastavnika i1 saradnika® kada su predavaci na planiranim
kursevima angazovani putem javnog poziva koji je distribuiran svim
¢lanicama, a isto tako su ditribuirani pozivi za pohadanje kurseva.

Kriterij 2: Kreiranje i usvajanje studijskih programa

»2.1. Visokoskolska ustanova ima uspostavljene procedure za
kreiranje i usvajanje studijskih programa koji ukljucuju studente i sve
zainteresirane strane. ...

2.3. Ciljevi studijskog programa i ishodi ucenja su jasno definirani i
podudarni sa sadrzajem studijskih programa i nivoom ciklusa studija
i u skladu su sa strategijom ustanove. Ciljevi studijskog programa i
ishodi ucenja su uporedivi sa istim i/ili slicnim programima na
visokoSkolskim ustanovama u BiH i inostranstvu.

2.4. Ishodi ucenja su utvrdeni i navedeni na svakom nivou studijskog
programa, te su povezani sa standardima kvalifikacija,
Kvalifikacijskim okvirom u BiH i Okvirom kvalifikacija Evropskog
prostora visokog obrazovanja (QF-EHEA).*

Kriterij 2. se smatra klju¢nim kriterijem za evaluaciju studijskih programa jer
ukazuje na formalizovan i odgovoran proces usvajanja studijskih programa.
Jasno je da se potkriteriji fokusiraju na ciljeve programa — a to su planirana
zanimanja, zatim na ishode ucenja, i to na njihovu transparentnost, kao i
uporedivost sa istim/slicnim programima, ukazuje se na uskladenost sa
nivoom studijskog programa, te na vezu sa standardima kvalifikacija,
Kvalifikacijskim okvirom u BiH i Okvirom kvalifikacija Evropskog prostora
visokog obrazovanja (QF-EHEA).

Posebno treba istaknuti zahtjev da su u proces usvajanja ukljuceni relevantni
akteri — kako interni, tako i eksterni, $to ukljucuje studente i predstavnike
trziSta rada. Ceste su diskusije oko uloge univerziteta i odnosa sa 'trziStem
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rada’, 1 ovaj zahtjev ne stavlja univerzitet u podredenu ulogu, ali povlaci
odgovoran pristup procesima dizajniranja studijskih programa i njihovu
usmjerenost ka potrebama drustva. Predstavnici vanjskih zainteresovanih
strana — zapravo buduci poslodavci, bilo da dolaze iz komercijalnog ili javnog
sektora, izvor su informacija za definisanje aktuelnih i traZzenih obrazovnih
ciljeva. Ovi zahtjevi se uskladuju sa misijom i vizijom Univerziteta, Cime se
osigurava pozicija Univerziteta kao lidera u drustvu, a interni akteri
demonstriraju da ,shvataju dinamiku globalnih i lokalnih drustveno-
ekonomskih, tehni¢ko-tehnoloskih i politi¢kih procesa te odrziva i inovativna
rjeSenja za unapredenje kvaliteta zivota za sve“, kako stoji u Misiji
Univerziteta u Sarajevu.

Tokom dizajniranja studijskog programa neophodno je voditi racuna da
programski ishodi ucenja ispunjavaju zahtjeve postavljene obrazovnim
ciljevima, jer programski ishodi u¢enja predstavljaju skup kompetencija:
znanja, vjeStina i stavova, koji se o¢ekuju od svih svrSenih studenata. Ovi
planirani programski ishodi treba da se adekvatno mapiraju na ocekivane
ishode ucenja pojedinih predmeta. Prilikom samoevaluacije studijskih
programa efikasan nacin provjere balansiranog mapiranja programskih ishoda
je koriStenje matrice pokrivenosti, u kojoj se predmeti navode u redovima, a
ishodi u kolonama.

Kriterij 3: Ucenje, poucavanje i vrednovanje usmjereni na studenta

»3.3. Studenti se ocjenjuju kroz javno dostupne procedure za
pravedno, transparentno i dosljedno ocjenjivanje, kao i kroz razlicite
oblike provjere zmanja i vjeStina u skladu sa specificnostima i
postavijenim ciljevima studijskog programa.

Ovaj kriterij se bavi dostizanjem oc¢ekivanih ishoda, kako kroz dizajniranje
pojedinih predmeta ukljuuju¢i adekvatne nastavne metode, tako i
adekvatnom evaluacijom postignuc¢a. Vazno je uociti kako je evoluirao kriterij
od prvobitnog dokumenta ESG iz 2005. godine do trenutno vazecih kriterija
ESG iz 2015. Kriteriji za akreditaciju studijskih programa 1 i Il ciklusa studija
u Bosni 1 Hercegovini (HEA, 2019) prate upravo ovu unapredenu verziju
evropskih standarda i smjernica i eksplicitno se u nazivu kriterija navodi
usmjerenost na studenta.

Planiranje predmeta tako da se usklade aktivnosti poducavanja i nacin

evaluacije postignuca studenta sa ocekivanim ishodom ucenja ¢ini osnovu
ideje konstruktivnog uskladivanja (Biggs 1996). Autor objasnjava nastanak
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pojma konstruktivno uskladivanje jer je =zasnovan na psihologiji
konstruktivizma i ideji da se znanje gradi-konstruiSe kroz aktivnosti ucenika,
uz potrebu da poducavanje i evaluacija budu uskladeni sa planiranim
ishodima ucenja (Biggs 1996).

Dizajniranje predmeta po modelu konstruktvnog uskladivanja je tema jednog
od obaveznih modula na TRAIN programu obuke akademskog osoblja na
Univerzitetu u Sarajevu. Program TRAIN se provodi od 2013. godine i obuka
je do 2023. obuhvatila preko 450 polaznika sa Univerziteta. Vazno je istaci da
se u sklopu TRAIN programa polaznici obucavaju i kako da definiSu
obrazovne ishode, u kognitivnom i afektivnom domenu, u skladu sa
Bloomovom taksonomijom (Bloom i Krathwohl, 1956), odnosno revidiranom
Bloomovom taksonomijom (Anderson i Krathwohl, 2001), i bazirano na
prakti¢nom vodicu za pisanje 1 koriStenje ishoda ucenja (Kennedy, Hyland,
Ryan, 2006).

Kriterij 4: Upis i napredovanje studenata, priznavanje i certificiranje

»4.3. Diplomiranim studentima se dodjeljuje dokument koji pojasnjava
stecenu kvalifikaciju, ukljucujuci ostvarene ishode ucenja, te kontekst,
nivo, sadrzaj i status studija koji su pohadali i uspjesno zavrsili.

Po uspjeSnom zavrSetku studija studentu se dodjeljuje diploma i dodatak
diplomi kojim se objasnjava steCena kvalifikacija uz navodenje postignutih
ishoda u€enja. Na ovaj naCin se transparentno daju informacije relevantne za
zapoSljavanje, a 1 za nastavak obrazovanja.

Dodatak diplomi je relativno novi instrument za prepoznavanje kvalifikacije,
nudi detaljan opis zavrSenih studija i daje indikaciju steCenih kompetencija po
zavrSetku studija. Dodatak diplomi pruza sljede¢e informacije organizovane u
osam sekcija: (1) identifikacija nosioca kvalifikacije; (2) identifikacija
kvalifikacije i institucije koja dodjeljuje kvalifikaciju, kao i institucije na kojoj
se pohadao studijski program, vazno je uociti da ovo dvoje ne mora biti ista
institucija; (3) nivo i trajanje kvalifikacije, kao i kvalifikacija koja je uslov za
upis u studij; (4) sadrzaj programa 1 postignuti rezultati; (5) funkcija
kvalifikacije — moguénost nastavka skolovanja i da li je diplomom dodijeljena
regulisana kvalifikacija; (6) dodatne informacije; (7) certificiranje dodatka
diplomi; i (8) pojedinosti o sistemu visokog obrazovanja (EC, CoE, UNESCO,
2018).
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Dodatak diplomi ima za cilj da olakSa implementaciju Konvencije o
priznavanju kvalifikacija u visokom obrazovanju u evropskoj regiji iz 1997,
poznatiju kao Lisabonska konvencija. Konvencija je usvojena od strane Vijeca
Evrope i UNESCO-a. Evropska komisija je u saradnji sa Vije¢em Evrope i
UNESCO-m objavila Instrukciju o dodatku diplomi, revidirana 2018. godine.
Za temu rada posebno je znacajna sekcija 4. gdje se navode ishodi ucenja
povezani sa kvalifikacijom:

., Ishodi ucenja su iskazi o tome sta diplomac zna, razumije i umije da
radi nakon zavrsSetka studija i sticanja kvalifikacije (znanja, vjestine,
kompetencije). Ishode ucenja treba izraziti u sadasnjem vremenu. Ove
informacije sve vise postaju kljucna osnova na kojoj se kvalifikacije

ocjenjuju i/ili priznaju. “* (EC, CoE, UNESCO, 2018)

U sekciji 6. se navode sva individualna postignu¢a u ucenju steCena izvan
programa, a koje je institucija priznala i relevantna su u svrhu procjene
prirode, nivoa i upotrebe steCene kvalifikacije. Uz navodenje slobodnih ili
dodatnih nastavnih cjelina koje su necikli¢ne ili koje su dio cikli¢nog
obrazovanja, ovdje se navode podaci o periodu mobilnosti u inostranstvu,
obavljena praksa, volonterski rad itd. Ovdje se navode i oni oblici sticanja
znanja koje institucija prepoznaje iako student nije dobio kredite, ali koji ipak
doprinose ishodima ucenja (EC, CoE, UNESCO, 2018). Takode informacije
o prethodnom ucenju koje je prepoznato i/ili preneseno mogu biti zabiljezene
u ovoj sekciji.

Kriterij 8: Informiranje javnosti o studijskim programima

»8.1. Visokoskolska ustanova objektivno i pravovremeno informise
javnost azuriranim informacijama o svim aspektima odobrenih
(licenciranih) i/ili akreditiranih studijskih programa koje nudi sa
posebnim osvrtom na definirane ciljeve studijskih programa i ishode
ucenja. Podaci o akademskim karijerama zaposlenog i angazovanog
osoblja su javno objavljeni. Minimum 50% od ukupnih informacija je
na engleskom jeziku. *

Informiranje javnosti o aktivnostima institucije dobiva poseban znacaj kroz
ovaj kriterij, 1 na ovaj nacin se obezbjeduje transparentnost rada visokoskolske
ustanove prema svim zainteresovanim stranama kao §to su sadasnji i buduci
studenti, alumni, poslodavci, i cjelokupna javnost.
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Informacije koje su obuhvaéne ovim kriterijjem su primarno vezane za
studijske programe koje visokoskolska institucija nudi, a posebno se izdvajaju
ciljevi studijskih programa i planirani ishodi uc¢enja ovih programa, zatim
kvalifikacije koje se dodjeljuju, i koriStene metode poducavanja i vrednovanja
(ESG, 2015).

Dodatno se u Kriterijima za akreditaciju studijskih programa za | i Il ciklus
studija u Bosni i Hercegovini (HEA, 2019) potcrtava potreba o informisanju
o akademskim karijerama zaposlenog i angazovanog osoblja, ¢ime se dobija
uvid u njihovu naucnu i struénu ekspertizu. Univerzitet u Sarajevu u strateSke
ciljeve ukljucuje wvidljivost Univerziteta potciljeve vezane za digitalnu
transformaciju nastave, uspostavljanje digitalnog repozitorija teza i zavrSnih
radova, unapredenje predstavljanja akademskog osoblja na web stranicama
¢lanica ukljuCujué¢i vezu sa njihovim istrazivackim profilima: ORCID,
Publons 1 Google Scholar, kao i unapredenje izdavacke djelatnosti kroz
otvoreno izdavastvo knjiga i Casopisa i objavljivanje arhivskih sadrzaja.

Kriterij 9: Kontinuirano pracenje, periodi¢na evaluacija i revizija
studijskih programa

»9.2. Visokoskolska ustanova periodicno evaluira nastavni plan i
program, nastavni proces, stepen realizacije ishoda ucenja i njihovu
relevantnost za trZiste rada putem anketiranja studenata, akademskog
i administrativnog osoblja, te povratne informacije Kkoristi za
inoviranje i unapredenja istog.

Kako je ve¢ navedeno, kontinuirano pracenje i periodi¢na evaluacija i revizija
studijskih programa izdvojena je kao zaseban kriterij 1 time je potcrtan znacaj
kontinuiranog unapredenja. I naravno, i ovaj kriterij se fokusira na ishode
ucenja, Ciji se stepen realizacije evaluira i shodno tome se vrs$i inoviranje i
unapredenje. Vazno je ista¢i da iako je pomenuta evaluacija po svojoj prirodi
samo-evaluacija, znaci provode je interni akteri koji nastavni proces izvode i
njime upravljaju, povratne informacije se prikupljaju i od eksternih aktera, a
tu se prvenstveno misli na predstavnike trzista rada. Studenti kao interni akter
sa posebnim znacajem prepoznatim u studentu usmjerenom pristupu Su
obavezno ukljuceni u proces samoevaluacije putem svojih predstavnika.
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Zakljucak

U radu su predstavljeni kriteriji osiguranja kvaliteta izdvojeni iz evropskih i
domacih standarda (ESG 2015, HEA 2019), a koji se direktno referenciraju na
ishode ucenja. Uz izdvojene kriterije predstavljene su i smjernice kako da se
obrazovni proces unaprijedi i dostigne zacrtane standarde osiguranja kvaliteta.
Vazno je ista¢i da je ovaj proces unapredenja proces postepene transformacije
svih tradicionalnih  obrazovnih struktura i zahtijeva poptunu promjenu
paradigme obrazovne ideje i prakse, koja je prethodno bila usmjerena na
nastavnika i samim tim na njegovu individualnu procjenu. Odmah se uocava i
potreba za kontinuiranim obrazovanjem nastavnika, §to predstavlja novu
obavezu za instituciju koja tezi kvalitetnom obrazovanju. Evropska komisija
je osnovala grupu za strateski pristup modernizaciji visokog obrazovanja koja
u svom izvjestaju navodi da je klju¢na odgovornost visokoskolske ustanove
da osigura da nastavno osoblje na poc¢etku karijere ima pristup pedagoskoj
obuci; 1 da se ta odgovornost proteze 1 kasnije tako da nastavnici budu u toku
sa savremenim pedagoskim praksama i svime $to izvrsnost u nastavi zahtijeva
(Evropska komisija 2014).

Uloga nastavnika se ne umanjuje i u pristupu usmjerenom na studenta
nastavnik je fasilitator ucenja, odgovoran da stvara 1 odrzava efikasno
okruZenje za ucenje 1 sticanje iskustava, i to zasnovano na Sirokom spektru
najboljih nastavnih praksi (Tam 2014). Sa ovom promjenom mijenjaju se i
percepcija Sta ¢ini visokokvalitetno obrazovanje, tako da fokus evaluacija
kvaliteta nije primarno na onome $§to institucija 'unosi' u obrazovni proces, vec¢
na onome S$to studenti nauce i postaju, odnosno ono Sto studenti 'iznose' iz
obrazovnog procesa. Krajnji rezultat opisanog pristupa je unapredenje
kvaliteta procesa na Univerzitetu uz visoki stepen transparentnosti informacija
o obrazovnom procesu 1 rezultuju¢im kvalifikacijama, $to je od posebnog
znacaja za studente, ali 1 njihove buduce poslodavce, i zapravo za drustvo u
cjelini.
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PRIMIJENJENI TEATAR U BOSNI | HERCEGOVINI
STRATESKI RAZVOJ I PRIMJENA U DRUSTVENOJ ZAJEDNICI

APPLIED THEATER IN BOSNIA AND HERZEGOVINA
STRATEGIC DEVELOPMENT AND APPLICATION IN THE
SOCIAL COMMUNITY

SaZetak

Primarni cilj ovog rada je ispitati potencijalne mogucénosti primijenjenog teatra u
drustvenoj zajednici u BiH. Projekti primijenjenog teatra mogu stvoriti niz utjecaja:
trenutke srece, rastuci osjecaj prepoznavanja i emocionalne dobrobiti do povecane
svijesti o druStvenoj situaciji u zajednici. Primijenjeni teatar je usmjeren prema
pojedincu koji nije teatarski profesionalac/ka svih uzrasta, ali je voden od strane
profesionalaca, jer, koristeéi se osnovnim osobinama glume / drame® koji se
izuc¢avaju na Akademiji scenskih umjetnosti, kao sto su: radnja, situacija, karakter,
sukobljeni odnos pomaze identifikaciji ucesnika/ca s fokusiranim problemom
odredene ciljne grupe te dovodi do komunikacije o problemu i igranja razlicitih
potencijalnih rjesenja sukoba. Primijenjeni teatar je interaktivna teatarska forma
koja trazi angaziranog gledaoca, a ne pasivnog promatraca te pozoriste
deinstitucionalizira i vodi do publike koja nije primarno teatarska. Oblici
primijenjenog teatra koji se eksperimentalno i povremeno koriste u pedagoskom i
vaspitnom radu u BiH najcesce su podrzani od strane neviadinog sektora, ali izostaje
strateski angazman i razvoj profesionalnog akademskog osoblja, diplomiranih
glumaca, redatelja, dramaturga i orkestracije s drugim univerzitetskim jedinicama.
Rad ¢ée, takoder, predstaviti razlicite oblike / vrste / stilove primijenjenog teatra, kao
i mokumentarni i dokumentarni karakter te mogucnost razlicitih estetika, ali i
sinergiju medu formama i metodologijama. Rad ¢e analizirati iskustva iz prakse i
sugerirati platforme za naucnoistrazivacki i umjetnickoistrazivacki rad posvecéen
drami kao terapiji kao dinamickoj sili usmjerenoj ka korektivu drustvenih promjena.

! Drama (engl. drama; franc. drame; njem. Drama; prema kasnolat. drama < gré. dppas:
radnja, dogadaj), tekst namijenjen glumackoj izvedbi pred publikom. Teorije koje
knjizevnost dijele na rodove i vrste, ili zanrove, dramu odreduju kao tre¢i knjizevni rod. No
kako evropska tetarska tradicija prepoznaje dramski teatar, u ovom tekstu pojam dramskog
odnosi se na teatarsko a ne knjizevno stvaralastvo.
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obrazovanje

Summary

The primary goal of this paper is to examine the potential possibilities of applied
theater in the social community in BiH. Applied theater projects can create a range
of impacts: moments of happiness, a growing sense of recognition and emotional
well-being to increased awareness of the social situation in the community. Applied
theater is aimed at an individual who is not a theater professional of all ages, but is
led by professionals, because, using the basic features of acting / drama studied at
the Academy of Performing Arts, such as: action, situation, character, conflicted the
relationship helps to identify participants with a focused problem of a specific target
group and leads to communication about the problem and playing different potential
solutions to the conflict. Applied theater is an interactive theatrical form that seeks
an engaged spectator, not a passive observer, and deinstitutionalizes theater and
leads to an audience that is not primarily theatrical. Forms of applied theater that
are used experimentally and occasionally in pedagogical and educational work in
BiH are mostly supported by the non-governmental sector, but there is no strategic
engagement and development of professional academic staff, graduates, directors,
playwrights and orchestrations with other university units. The paper will also
present different forms / types / styles of applied theater, as well as documentary and
documentary character and the possibility of different aesthetics, but also the synergy
between forms and methodologies. The paper will analyze practical experiences and
suggest platforms for scientific research and artistic research dedicated to drama as
therapy as a dynamic force aimed at correcting social change.

Keywords: applied, theater, acting, resources, community, education

1. Zasto primijenjeni teatar?

Primijenjeni teatar opCenito je prihvacen kao krovni pojam, koji obuhvata
Sirok raspon pozori$nih praksi koje dijele namjeru da izazovu ili oblikuju
drustvene promjene ukljucujuéi: edukativni teatar, teatar za razvoj, pozoriSte
mladih, inkluzivno pozoriSte, muzejsko / turisticko pozoriste, teatar
reminiscencija 1 zatvorsko pozoriSte. Osnovna strategija ovih teatarskih
pokreta je razvoj novih odnosa izmedu glumaca 1 publike. Zadatak
primijenjenog pozorista je stvaranje glumaca ne za pozornicu, ve¢ glumaca za
i s drustvom. ,, Primijenjeno “ oznacava cin kojima se teatarska praksa iznosi
iz opskurnih crnih kutija, nazad na otvoreno (Thompson, 2003: 19). The
Central school of Speech and Drama u Londonu opisuje praksu primijenjenog
teatra kao intervenciju, komunikaciju, razvoj, osnazenje i rad s pojedincima ili
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specificnim zajednicama (Nicholson, 2005). Primijenjeni teatar koristi sve
dramske 1 glumacke elemente kao S$to su: dramska situacija, motivacija ili
htijenje, radnja, date okolnosti, odnos, sukob u cilju kreiranja imaginarne
stvarnosti koja bi spoznajnim iskustvom servisirala stvarni zivot i tako
omogucila potencijalno korektivhu mo¢. Mnogi su oblici primijenjenog teatra
od teatra potlacenih, devising, kolaborativnog teatra, teatra zajednice,
dokumentarnog teatra, nevidljivog teatra, inkluzivnog teatra te savremenih
tendencija koje podrazumijevaju medusobno prozimanje formi, a
mnogobrojnost i eksperimentalnost praksi otezava istrazivacki rad.

Ono §to je zajednicko veéini modela primijenjenog teatra je trazenje aktivnog
gledaoca kojeg Augusto Boal, jedan od pionira primijenjenog teatra — teatra
potlacenih, naziva spectactorom. Taj aktivni gledalac za razliku od pasivnog
posmatraca biva emocionalno i iskustveno ukljuen u radnju predstave /
procesa te iz svoje pozicije ima moguc¢nost da utie na tok radnje na sceni
osvjestavajuci tako potencijalnu moguénost da u svom okruzenju bude nosilac
promjene te da prozivi, a ne samo racionalno opservira situaciju u kojoj se
nalazi svaki od likova. Teatar je historijski imao ulogu da pojedincu u drustvu
omoguci siguran prostor komunikacije i1 izrazavanja te kroz razlicite
historijske periode, kulture i tradicije nalazimo teatar kao oblik supsticije
stvarnosti i zivota gdje je ispri¢ana / uradena kroz niz radnji i postupaka prica
s kojom se identificiraju kako glumci tako i1 gledaoci. Pozori$ni jezik je
najvazniji ljudski jezik, jer sve Sto se dogada na sceni, sve Sto rade glumci u
okviru imaginarnog svijeta pozornice je ogledalo ljudske prirode i stvarnog
zivota. Jedina razlika je u tome $to glumci imaju svijest o tome da koriste
pozorisni jezik u kojem su odnosi, radnje, krajevi promjenjivi te sluze da
poucavaju, opominju, ali i zabavljaju. U golemom spektru reafirmacije teatra
u periodu modernizma i postmodernizma otvorio se prostor za jasno definiran
angazman teatarske umjetnosti u razli¢itim poljima drustvenog Zivota.

1.1. Osnovni oblici djelovanja primijenjenog teatra

Osnovni oblici primijenjenog teatra su socijalno / psiholoski i edukativni, a
medu njima u gruboj podjeli postoji nekoliko krovnih oblika.
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1.2. Teatar kao terapija i sredstvo druStvene promjene

,U pocetku kazaliste je bilo ditiramb: slobodni ljudi koji pjevaju na
otvorenom. Karneval. Gozba. Kasnije su vladajuce klase otele kazaliste i
sagradile zidove razdjeljenja.” (Boal, 1979: p.119)

Teatar potlacenih Augusta Boala Cine tri glavne kategorije, a to su: image
teatar, nevidljivo pozoriste i forum teatar. Image teatar polazi od ideje da slika
vrijedi viSe od hiljadu rijeci te da povjerenje u rijeC moze voditi u zabunu i
mehanizme odbrane kojima se pokusSavaju sakriti temeljni problemi.
Nevidljivo pozoriste je akcijsko djelovanje koje osim ucesnika u predstavi /
akciji / sceni osim aktera uvlaci i gledaoce koji nisu svjesni da prisustvuju
pozoriSnom ¢inu, a ne stvarnom Zzivotu. Nevidljivo pozoriSte
deinstitucionalizira umjetnost i gledatelja stavlja u situaciju u kojoj bi on
reagirao kao da je stvarna, Zivotna. Nevidljivo pozoriste ima jednak cilj
djelovanja kao situacionisticke akcije, a to je traziti kroz eksperiment nov
nacin covjekova slobodnog uredivanja svakodnevnice (Jakobsen i Rasmussen,
2015: 217). Sustinska razlika je u tome §to nevidljivo pozoriSte postavlja
pitanja, ali ne namece odgovore, dakle ne postavlja se prema gledaocu
didakticki te pretpostavlja da publika i glumci imaju jednak resurs odgovora.

Forum teatar je teatar / scena / predstava u kojoj se prikazuje neki problem —
tema relevantna za ciljnu grupu kojoj je namijenjen, a od publike se ocekuje
da krenu na putovanje s akterima pronalaska rjeSenja. Problem / radnja koju
predstava/ scena tretira je posljedica tlacenja (opresije) koja afektira pojedinca
ciljne grupe (nasilje u porodici, rodno zasnovano nasilje, stigmatizacija,
autostigmatizacija, vrSnjacko nasilje, rasizam, ksenofobija, homofobija,
mobing na radnom mjestu, maloljetnicka delinkvencija...), a sam scenarij ili
tekst predstave u najcistijem obliku forum teatra nastaje iz iskustva —
svjedoCanstva nekog od ucesnika/ca. Repetitivnim izvodenjima prizora koji se
naziva model pri¢a ukljucuju se gledaoci koji pokuSavaju poraziti tlacitelja.

Ovaj proces nadigravanja izmedu gledalaca i publike vodi osoba koja se zove
dzoker, a cijeli proces ima za cilj osnaziti pojedince kako na sceni tako 1 u
publici putem teatarskog pokusa za Zivotnu stvarnost na djelovanje u
razli¢itim oblicima, traganje za rjeSenjem 1 osposobljavanje istog da postane
protagonista vlastitog Zivota. Forum predstave se mogu raditi s glumcima, ali
i neglumcima, u tvornicama, Skolama, dnevnim centrima, zatvorima, dakle u
svim zajednicama gdje istinska slika Zivota trazi svoju refleksiju na sceni.
Forum predstave korespondiraju svim stilovima, zanrovima i medijima te iako
im je cilj izazvati istinsko osje¢anje bijesa i potrebe za promjenom, ne teze
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teatarskoj istini koja je povezana s realizmom ili naturalizmom u knjizevnosti
ili historiji teatra. Ako osoba svog tlacitelja vidi u snu kao ¢udoviste, tako ga
treba 1 prikazati. Ukoliko Zena, Zrtva ratnog zlocCina, svoje tlacitelje ¢uje kao
glasove koje je progone, onda ih u vidu zvucne instalacije treba tako i donijeti
na scenu. Teatar potlacenih je stvoren da sluzi ljudima, a ne da ljudi sluze
njemu. Ono djeluje terapeutski na pojedinca u drustvu s ciljem da pokrene
promjene kako u drustvu tako i na individualnom planu. Ono otvara narative
koje zivot ¢uti. Osim ovih osnovnih oblika postoji jo§ Direktna akcija koja je
srodna Nevidljivom pozoristu, Teatar novina koji predstavlja artificijelno
prenoSenje novinskog ¢lanka na scenu te Duga zelja. Kolaborativni,
dokumentarni i devising teatar su u bliskom dodiru s forum teatrom. Ovi
pristupi angazuju unutrasnji iskustveni potencijal aktera u predstavi da bi
ispricali pricu s dubokim esencijalnim li¢nim stavom. Forum teatar, devising,
kolaborativni 1 dokumentarni teatar izvodljivi su u razli¢itim socijalnim
kontekstima i sa svim uzrastima. Nuzno je samo imati obucene i iskusne osobe
koji vode ovaj proces, jer ljudska bica, bilo da su profesionalci ili amateri,
djeca ili odrasli, ukoliko u procesu nastajanja predstave ulazu svoje
najintimnije sopstvo, svoje tajne, traume, iskustva $to je iznimno hrabar ¢in,
zasluzuju visoke eticke i estetske kriterije u pristupu i vodenju tog procesa.
Ovo je teatar za one koje zanima pozoriste koje je sila istinske promjene. Ovo
je pozoriste koje napusta elitizam institucije 1 ide ka ljudima u njihove Zivote
koje pokusava promijeniti.

1.3. Pozori$ni projekat Modra bluza kao pretece teatra u socijalnoj
zajednici

lako se pionirskim djelovanjem primijenjenog teatra smatra Augusto Boal,
tendencije napustanja institucionalnog pozorista postojale su 1 ranije. Kako 1
pozoriste potlacenih u svom Sirokom spektru obuhvata i teatar novina? vazno
je pomenuti pokret Modre bluze za koji se ideja rodila u Institutu za
novinarstvo u Moskvi dvadesetih godina proslog stolje¢a s tenedecijom
prenoSenja ideja ljevicarskih ideja 1 instrumentalizacije umjetnosti u kontekstu
stvaranja novog drustva putem Zivih novina 1 obnavljenjem tradicija puckog

2 Sistem tehnika osmisljen tako da publici daje moguénost transformacije novinskih ¢lanaka
u pozorisnu scenu koje su obicno izostavljane od strane vladajuce klase; Citanje ¢lanaka u
odredenom ritmu, $to predstavlja svojevrsni “filter” koji otkriva pravi sadrzaj koji je Cesto
zamaskiran; paralelno prikazivanje radnje iz vijesti pantomimom, dok se one naglas Citaju;
konkretizovanje apstraktnih sadrzaja vijesti na sceni (Okvir.2015)
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teatra. Veliki uticaj na modrobluzage imao je Mejerholjd® a kao oblik
propagandnog pozoriSta nakon osnivanja prelazi u sindikalni aktivisticki
pokret Sireci se na samo u Sovjetskom Savezu vec¢ i u inostranstvu. Tokom pet
godina djelovanja moskovske grupe koja je koristila fabrike i sindikate kao
platformu okupljanja i djelovanja zabiljezeno je 13.200 nastupa i 6.700.000
gledaoca. Pokret koji je imao tendenciju prelaska u metod bio je pod uticajem
politickog teatra Piscartoa’, te se prozimaju uticaji s epskim teatrom Brehta®.
Scenski jezik Modre bluze bio je jednostavan, udaran, tradicionalan uz svu
nuznu kabaretsku lakocu (Tretjakov:1985:186) tematski druStveno aktuelan
sastavljen od stihova proleterskih i lefovskih pjesnika, komi¢ni prikazi iz
novina a koristi se knjizevna montaza, kolektiv broji dvadesetak clanova,
glumac i reditelj su ¢lanovi tog istog kolektiva. Vizuelni identitet predstava
Modre bluze odbacuje dopadljivost te usvaja princip nuznosti scenografskih
elemenata koji se koriste samo ako igraju s glumcem, kostim je modra
radni¢ka bluza uz minimalne dodatke koji su u sluzbi karakterizacije a glumac
modrobluza$ je istrenirani druStveni radnik 1 njegova igra je liSena
identifikacije a sredstva djelovanja su parola, mehanizacije te ulazi u
konkretan dijalog s publikom bave¢i se fejtonski svakodnevnim zivotom. lako
je recenzija i teatarska teorija pokretu Modra bluza dodijelila tek propagandnu
1 agitatorsku ulogu u promociji novih socijalnih i drustvenih poredaka, te da
amaterizam i diletantizam klupskih radnika nisu imali kapacitete da razviju
postignute metode i forme, potencijal ove forme, na¢in na koji je ona dolazila
do velikog broja gledaoca i uticala na njegov odnos prema socijalnoj stvarnosti
te predstavlja unikatan nacin ukljucivanja radnika u kulturni Zivot.

3 Vsevolod Emiljevi¢ Mejerhold bio je ruski i sovjetski kazalini redatelj, glumac i pozori$ni
producent. Tvorac biomehanike i konstruktuvizma u pozoristu.

4 Pojam “politi¢ko kazaliste” prvi je upotrijebio Erwin Piscator 1929. godine. Piscatorovo
kazaliste 1920-ih u Berlinu obnovilo je kazalisnu estetiku (donijelo radio i filmske medije na
pozornicu, uvelo tehnicke inovacije itd.) i odrazavalo pesimizam koji je bio raSiren u
Njemackoj drustva nakon I. svjetskog rata. Zahvaljujuci Piscatoru kazaliste je prevedeno iz
burzoazije u radnicku klasu. Nakon povratka iz progonstva, Piscator je imao jo$ jedno
razdoblje utjecaja — dokumentarni teatar 1960-ih. Postavio je nekoliko suvremenih predstava
(najpoznatije je "Istraga" Petera Weissa, 1964.) koje se bave tabuima u njemackom drustvu
nakon Drugog svjetskog rata, a glavno pitanje je kako se nositi s nacistickom prosloscéu
zemlje.

5 Za Bertolta Brechta, dramati¢na struktura koja lezi u osnovi svake situacije odrazava
strukturu drusStvenih snaga koje djeluju u drustvu. Buduéi da je Brecht bio marksist koji je
zivio u industrijskoj kapitalistickoj naciji, te je drustvene sile shvacao kao klase koje se
natjecu. Brechtova drama ima za cilj otkriti i razotkriti druStvene sile koje leze u pozadini
svakodnevnih dogadaja. Brecht je vjerovao da empatija uniStava kriti¢ki kapacitet publike.
Napao je empatiju u kazalistu stvaranjem distance izmedu publike i lika, te izmedu glumca i
portretirane osobe. Ovu je udaljenost nazvao ucinak otudenja.
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1.4. Edukativni teatar / Drama Based Learning

Na rad Augusta Boala znac¢ajno je uticao njegov zemljak Paulo Freire s ¢ijim
se radom prvi put susreo za vrijeme rada na programima opismenjavanja
odraslih u siromasnim zajednicama Perua. Paulo Freire, pod utjecajem Marxa,
vjerovao je da su prevladavajuce ideje drustva uvijek ideje onih skupina koje
drze vlast te da ponekad ucitelji rade na uvjerenju da poducavaju u vakuumu
1 da mogu zatvoriti vrata ucionice pred vanjskim uticajima. Freire tvrdi da je
postojeci visegodisnji sistem obrazovanja upravo jedna od tih metoda, jer se
temelji na nametanju ¢injenica i ne dopusta uceniku da sam razmislja i
zakljucuje, ve¢ mu zakljucke namecu njegovi ucitelji. Dakle, postojeci
obrazovni sistem zatomljuje osvjesc¢ivanje i blokira stvaralacku i oslobadajucu
socijalnu aktivnost koja vodi promjeni. Zbog toga su mase diljem svijeta
potlacene, osiromasene i obespravljene. Zato Freire predlaze sustav koji
oslobada ucenika, tj. obrazovanje u kojem c¢e ucenik kriti¢ki preispitivati,
razmisljati i sam donositi zaklju¢ke o brojnim pitanjima rada i zivota, kulture,
vjere, znanja (Freire, 2002: 12). Ve¢ vise o dvije decenije aktivno se govori o
potrebi razvoja kritickog rjeSavanja problema u obrazovanju o razvoju slobode
i osvjescivanja pedagoga / ucitelja kao aktivnog ucesnika u procesu promjene
obrazovnog sistema. Freire je bio pionir zagovara¢ kritickog 1 oslobodenog
misljenja u obrazovanju i nije neobi¢no da je uticao na Boala 1 pristup u teatru
potladenih. Teatar i §kola, scena i u¢ionica su fundamentalno povezani. Sta je
drugo ucitelj / nastavnik nego protagonista radnje poducavanja, glumac na
pozornici ispred publike / ucenika koji uce¢i mijenja i usmjerava razvoj
liénosti. Njegovo djelovanje moze biti kao u klasiénom teatru frontalno i
jednosmjerno ili interaktivno i dvosmjerno, gdje dolazi do prozimanja i
razvoja kako ucenika tako 1 ucitelja.

Boal trazi aktivnog gledaoca i1 sveprisutnog glumca / aktera spremnog da u
kolaboraciji s gledaocem razvija tok radnje na sceni, dok Freire trazi aktivnog
ucitelja koji kroz revolucionarno vodstvo mora prakticirati obrazovanje
zajednickih namjera. Ucitelji 1 ucenici (vodstvo i ljudi) su zajedno
usredotoceni na stvarnost gdje su i jedni i drugi subjekti, a zadatak im je ne
samo da otkrivaju tu stvarnost i kriticki je spoznaju, ve¢ i da rekreiraju to
znanje (Freire, 2002: 3). Stoga je uloga primijenjenog teatra kroz praksu, koja
se zove ucenje bazirano na drami u obrazovno / vaspitnom procesu, znac¢ajna
1 nedovoljno iskoriStena barem u praksi obrazovnih sistema u Bosni i
Hercegovini te najviSe prisutna u nastavi jezika, historije ili Casovima razredne
nastave.
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Kada govorimo o uc¢enju baziranom na drami, govorimo i 0 odgoju baziranom
na drami, ali 1 koriStenju dramske pedagogije u cilju poducavanja. U
definiranju je dramskoga odgoja najobuhvatnija definicija Hrvatskoga centra
za dramski odgoj prema kojoj je dramski odgoj ,,skup metoda poucavanja i
ucenja koje se koriste dramskim izrazom kao ¢ovjekovom sposobnosc¢u kojom
se on sluzi tijekom sazrijevanja i odrastanja. Dramski izraz podrazumijeva
svaki oblik izrazavanja u kojem su stvarni ili izmisljeni dogadaji predstavljeni
pomocu odigranih / odglumljenih uloga i situacija. Dramski odgoj nema za
svoj iskljucivi cilj profesionalno bavljenje dramskom umjetnoscu ili tek
njezino lakse razumijevanje. Dramski odgoj, prije svega, odgaja za zivot i
namijenjen je svoj djeci (Jurinovi¢, 2018: 4). Pedagogija bazirana na drami ili
edukativni teatar takoder pripada primijenjenom teatru te je njen cilj odgojno-
obrazovni. Drama — bazirana pedagogija (DBP) Koristi aktivne i dramske
pristupe kako bi ukljucila u€enike u aktivno ucenje kroz dijalosko stvaranje
znacenja u svim podrucjima kurikuluma. Dakle, ne radi se (samo) o nastavnim
1 vannastavnim c¢asovima glume / sekcijama glume na kojima se rade
aktivnosti koje su dio glumackog obucavanja i osposobljavanja te proizvodnja
predstave, ve¢ i o koriStenju elemenata (vjezbi, modela i sistema) koji
pripadaju dramskoj pedagogiji u poducavanju na svim predmetima. Klju¢na
karakteristika dramske pedagogije je koriStenje dijaloga (Edmiston, 2014).
Stvaranje znacenja opisuje proces u kojem se ideje ili koncepti osjecaju
finaliziranijim i postojanijim (Aukerman, 2013). Iako ljudi uvijek pokusavaju
interno i individualno shvatiti zna¢enje interakcija, u DBP-u voditelj nastoji
uciniti dijaloSko stvaranje znacenja namjernim, eksplicitnim 1 zajedni¢kim
procesom. DijaloSko stvaranje znac¢enja pretpostavlja da ne postoji jedan pravi
put do jednog pravog odgovora; fokus je na procesu da se dode do odgovora.
Ovo je opisano kao "ostvarivanje smisla", ili ideje, ili koncepti u procesu koje
ljudi tesko razumiju ili nisu u stanju upotrijebiti rije¢i za opisivanje (Dawson,
Lee, 2018: 62). Ucenje kroz dramu je procesno i nije samo orijentirano prema
stvaranju kona¢nog proizvoda u vidu predstave za publiku, ali je znacajan
segment edukativnog teatra. Kategorije DBP strategije ukljucuju aktiviranje
dijaloga, teatarsku igru kao metaforu, rad sa slikom i rad s ulogama na razlicite
nacine. Tehnike 1 modeli koji se koriste u edukativnom teatru takoder mogu
biti iz kolaborativnog, devising ili dokumentarnog teatra pogotovo kada
poducavanje ide prema radu na predstavi.

Iako su navedena dva osnovna i vazna pravca primijenjenog teatra u odnosu
na njegovu sustinsku ulogu, a to je da poduci, izlijeci, osvijesti, ali 1 zabavi,
postoji jo§ mnogo razli¢itih modelu vrsta primijenjenog teatra poput
inkluzivnog teatra, teatra u zajednici s playback formom te razli¢itih
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terapijskih teatarskih praksi poput psihodrame. Sustinska je ideja
svrsishodnije upotrebe pozorista te njegovo otvaranje prema onima koji zive
na marginama druStva i Cesto nemaju pristup teatru kao instituciji te
monokulturalno dozivljavanje umjetnosti ostavlja nevidljivim.

2. Primjeri iz prakse

Kao pedagog glume u Sos Kinderdorf drustvenom centru “Hermann Gmeiner”
imala sam priliku pro¢i intenzivnu radionicu forum teatra na Brezovici,
Kosovo, 2002. godine s Adrianom Jacksonom, saradnikom Augusta Boala i
prevodiocem njegove knjige “Igre za glumce i neglumce”. Od tada je forum
teatar postao dio moje istrazivacke prakse u dramskoj pedagogiji. Imala sam
priliku raditi na desetinama razli¢itih modela primijenjenog teatra s fokusom
na Boalu praksu. Nakon intenzivnog treninga iz oblasti Drama based
pedagogije pod pokroviteljstvom Ambasade Sjedinjenih Americkih Drzava s
predavacicama s Univerziteta u Austinu 2019. godine, radim na razvoju praksi
iz oblasti drame u edukativne svrhe. Veliki uticaj na moj istrazivacki rad ima
1 iskustvo redovne profesorice dr. Mirjane Mavrak i DZenane Kala$ u radu na
projektivnoj predstavi i projektu ‘“Nenasilno rjeSavanje konflikta” kroz
saradnju omladinskih klubova, a u produkciji Multidisciplinarnog udruzenja
za unapredenje mentalnog i socijalnog zdravlja. Iz brojnih realiziranih
projekata izdvojit ¢u tri. Sva tri projekta nisu bila primarno radena za
istrazivacke svrhe, ali mogu posluziti kao analiza uspjesnih praksi.

2.1. Seksualno uznemiravanje u $kolama

Problem seksualnog uznemiravanja i zlostavljanja je tabu tema o kojoj se tek
odnedavno viSe govori u javnosti i to u visoko osvijestenim sredinama. Forum
teatar na temu seksualnog uznemiravanja u Skolama uradila sam na osnovu
scenarija djevojcice koja je seksualno uznemiravanje prezivjela u jednoj
drugoj instituciji, ali po istom modelu odnosa tlacitelja i zrtve. Forum teatar je
bio izveden u najCistijoj formi od izrade scenarija fokus grupe do njegove
realizacije u ciljnoj grupi kojoj je namijenjena akcija. Scenarij je bio pazljivo
uraden tako da se tlacitelj nikada eksplicitno i ne otkrije, ve¢ da njegove
namjere budu blago insinuirane. Takoder, uloga Zrtve, odnosno protagoniste
je vodena na nacin da se nesvjesno, iz neiskustva i straha te socijalnog polja
koje je dodatno opstruira ne opire jasnom proturadnjom. Kada je predstava
odigrana prvi put, iz publike su se ¢uli komentari kako je djevojka to zasluzila,
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jer se obukla promiskuitetno, jer je pristala na ponudu da joj nastavnik daje
instrukcije bez prisustva odrasle osobe. Ti komentari su vecinski pripadali
djevojcicama koje su bile istih godina kao i protagonistica. Kada se predstava
ponovo igrala i kada su neke od njih zamijenile mjesto sa protagonisticom u
namjeri da se odvaznije odupru tlacitelju, dala sam instrukcije glumcu koji je
igrao tlacitelja da bude dosljedniji u manipulaciji, ali da nasilje ne
upotrebljava. Tri djevojke koje su iz publike mislile da ¢e se mnogo lakse
obracunati s tlaCenjem zavrSile su u suzama nemoci. Bila je to izuzetna,
katarzicna no¢. Neke od njih su osvijestile koliko kompleksno je reagirati
odmah na nasilje 1 kako je svaka osuda Zrtve neprimjerena. Osim mene, ovaj
proces su vodila i dva psihologa, te su publici date jasne instrukcije kako
reagirati u takvim situacijama. Forum teatar, osim umjetnika i stru¢njaka iz
drame, mora nuzno voditi i psiholog ili psihijatar posebno kada se radi o ovako
osjetljivim temama, jer ukoliko se emocija koju teatar dobije ne kanaliSe i ako
izostane razgovor o iskustvu, onda to iskustvo ni¢emu ne sluzi.

2.2. Problem maloljetni¢kih brakova marginaliziranih grupa,
romske zajednice

Pod pokroviteljstvom UNICEF misije na BiH, 2018. godine radila sam niz
obuka iz oblasti primijenjenog teatra za mlade lidere koji su imali zadatak da
nauceno implementiraju u svojim zajednicama. Zavr$na faza je bila rad na
predstavi koja je imala za temu maloljetnicke brakove u romskim
zajednicama. Mladi volonteri napisali su scenarij za predstavu “Ruza” koja je
izvedena u okviru zavr$ne no¢i obuke. Ucesnici i publika u kojoj su bili,
uglavnom, socijalni radnici 1 uposlenici UNICEF misije reagirali su uces¢em
koje je bilo eticki korektno. U sceni gdje se okuplja porodica i saopStava
maloljetnoj djevojcici Ruzi da je sutra njena svadba, osnaZene Zene koje se
nalaze u vrhu drustvene ljestvice zauzimale su mjesto uloge majke te suprugu
/ ocu / tlacitelju suprotstavljale se vrsnim poznavanjem zakona 1 puta zastite
maloljetnice. Nakon premijere, mladi volonteri su imali zadatak da istu
predstavu repliciraju u romskim zajednicama, a ja kao mentorica sam obilazila
izvodenja predstave. U jednoj od zajednica dogodila se sasvim neocekivana
reakcija od strane nekoliko muSkaraca Roma koji su vrlo agresivno prijetili iz
publike, a onda i na sceni majci koja je pokuSavala da zastiti dijete. Nacini 1
sredstva koja smo probali na premijeri pred ovom ciljnom publikom nisu
rezultirali progresom. Forum predstave su procesualne do samog kraja te
svaka nova publika zahtijeva 1 novi pristup kako u dramatur§kom tako i
stilskom smislu.
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2.3. Edukativna predstava o djeci u migraciji

Pod pokroviteljstvom UNICEF misije u BiH, a u produkciji Helen O’Grady
Akademije s uc¢enicama uzrasta od 13 do 16 godina radila sam predstavu o
djeci u migraciji #DijeteJeDijete. Dokumentarnu gradu za tekst predstave
dobili smo iz migrantskog kampa ,,Sedra* u Bihac¢u, a ta grada nije nudila
mnogo pojedinacnih informacija o djeci te smo je kolaborativnim pristupom
prosirili s jednom neverbalnom scenom radenom samo sredstvima scenskog
pokreta koja je pratila pricu o bijegu grupe ljudi koriste¢i se samo jednim
rekvizitom — Stapom. Ti $tapovi su bili lopate radnika na zemlji, puske uperene
u ljude, vesla u ¢amcima i zatvorske Sipke. Vrlo potresna scena koja se
naslanja na monologe djece $to je Zanrovski dokumentarni teatar. Na premijeri
i tokom nekoliko izvodenja u publici, ali i medu djecom ucesnicima, dolazilo
je do velikog unutrasnjeg potresa.

Ljudi koji godinama rade na migrantskim pitanjima i procitali su stotine
stranica izvjeStaja bili su istinski pomjereni teatarskim ‘“Citanjem‘ tih
izvjestaja. U predstavi je uCestvovalo 17 djevojcica i sve su u anketi izjavile
da im je predstava u kojoj su u€estvovale promijenila odnos prema osobama
u migraciji te da su o tome razgovarale i u svojim razredima i porodicama.

PozoriSte ima mo¢ zaraze o ¢emu govori 1 pozoriSte 1 pozori$na igra (Arto,
1992: 47), koji su slicni kugi po efektu u tome Sto izazivaju deliricna
raspolozenja, napadaju svjesne mehanizme i racionalnost, izazivaju krizu 1
narusavaju red, a to sveukupno uti¢e na promjene u ljudskom ponasanju. Ti
efekti se mogu uociti kako kod gledalaca tako i kod izvodaca, jer je u pitanju
vrsta ludila koja se prenosi na druge i dovodi u stanje op¢injenosti (Arto, 1992:
50). Kao 1 kuga koja budi skriveno rasulo, neiskoriSteno ocajanje, navodi Zivot
da odreagira do paroksizma i razrjeSava se jedino smrcu ili iscjeljenjem, tako
1 pozoriSte treba da probudi latentne sile, prigu§eno nesvjesno i ne moze se
uspostaviti bez razaranja i ludila koji pokre¢u novu energiju (Arto,1992:55).

Predstava #DijeteJeDijete je joS jednom potvrdila mo¢ pozorista i njegovog
uticaja na ljudsko bice.
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3. Univerzitet u Sarajevu — Doprinos akademskog i nenastavnog
osoblja u tri osnovne dimenzije: obrazovanje, naucnoistrazivacki rad
i odgovor na potrebe zajednice kroz primijenjeni teatar

Dosadas$nja praksa primijenjenog teatra je u Bosni i Hercegovini vodena od
strane nevladinog sektora, razli¢itih udruzenja i humanitarnih organizacija, no
nuzno je da Univerzitet u Sarajevu, koji je kroz naucno i akademsko djelovanje
formativni stub druStva, preuzme ovu praksu pod svoje okrilje kroz
naucnoistrazivacki rad, interdisciplinarni pristup razvojima novih odsjeka,
programa i modula na Akademiji scenskih umjetnosti koja je clanica
Univerziteta. Obucavanjem teatarskih stru¢njaka iz ove oblasti, podizanjem
vizionara koji vjeruju u korektivnu mo¢ umjetnosti, a koji ¢e aktivno djelovati
u drustvenoj zajednici jac¢ajuci tako individualnu ulogu u procesu drustvenih
promjena teatar bi svrsishodnije odgovorio na potrebe zajednice i pojedinca.
Teatar pripada svima. Ne samo onima koji imaju naviku, pristup i novac da
dodu u pozoriste da pogledaju predstavu. Zamislite pozoriSnu predstavu u
kojoj bismo mi, glumci, predstavili svoje videnje svijeta u prvom ¢inu, dok bi
u drugom publika morala stvoriti posve novi svijet, stvoriti svoju vlastitu
buduénost iskusavajuéi svoje vlastite moguénosti. Hajde da ga mi i oni
stvorimo prvo u pozoristu kako bismo bili bolje pripremljeni stvarati ga i
poslije vani, u stvarnosti (Boal, 2009: 40).
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VISOKO OBRAZOVANJE U DOBA PANDEMIJE: STAVOVI STUDENATA
INTERNACIONALNOG UNIVERZITETA U SARAJEVU O ONLINE
NASTAVI I POVRATKU NA NASTAVU U UCIONICI

HIGHER EDUCATION IN THE PERIOD OF THE PANDEMIC:
INTERNATIONAL UNIVERSITY OF SARAJEVO STUDENTS'
ATTITUDES TOWARDS ONLINE EDUCATION AND RETURNING TO
FACE-TO-FACE EDUCATION

SaZetak

U zimskom semesteru 2021. godine studenti i profesori Internacionalnog univerziteta
u Sarajevu vratili su se na nastavu u ucionici nakon perioda online nastave izazvane
pandemijom virusa korona. Cilj rada je utvrditi stavove studenata o online nastavi i
povratku na nastavu u ucionici, te njihove preporuke za unapredenje visokog
obrazovanja. Instrument za prikupljanje podataka je bio anketni upitnik koji je
distribuiran i popunjavan online. Ukupno 103 studenta popunila su upitnik (n=103).
Podaci su analizirani kvantitativnom i kvalitativnom metodom. Deskriptivna
statistika je uradena pomocu softvera SPSS. Kvalitativnom metodom analize sadrzaja
analizirani su odgovori studenata na otvorena pitanja iz upitnika. Rezultati pokazuju
polarizaciju studenata na one koji smatraju da je online nastava bolji izbor i one koji
smatraju da je nastava u ucionici bolji izbor. Kao glavne prednosti povratka na
nastavu u ucionici studenti isticu: efikasnije ucenje, druzenje sa vrsnjacima, bolji
kvalitet nastave, bolju komunikaciju, te osjecaj pravog studiranja na fakultetu. Kao
negativne strane povratka u ucionicu studenti navode: mogucnost zaraze virusom
korona, tezu organizaciju vremena, psihicke posljedice pandemije, probleme vezane
za nastavu i osjecaj iscrpljenosti. Sto se tice online nastave, za studente je ona znacila
viS§e vremena, razlicite prednosti online predavanja, vecu sigurnost u doba
pandemije, manje stresa, manje troskove, ali i probleme sa kompjuterom i internetom,
predavanjima, ispitima, nedostatak kontakta sa vrsnjacima i vise stresa. Kako bi se
unaprijedilo visoko obrazovanje, studenti isticu neophodnost prilagodavanja
uslovima pandemije, potrebu da se unaprijedi nastavni proces i odnos izmedu
profesora i studenata, te da paznja treba biti usmjerena na potrebe studenata.

Kljucne rijeci: online nastava, povratak na nastavu u ucionici, pandemija
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Summary

In 2021 fall semester, students and professors of International University of Sarajevo
resumed face-to-face education after the period of online classes during the COVID-
19 pandemic. The aim of the paper is to determine attitudes of students towards online
education and return to face-to-face education and their recommendations on how to
improve higher education during the pandemic. The instrument used to collect data
was a survey questionnaire that was filled-in online. The total number of 103 students
filled-in the questionnaire (n=103). Quantitative and qualitative methodology were
applied. Descriptive statistics was conducted with SPSS software. The qualitative
method of content analysis was applied to answers to open-ended questions. The
results show a polarization of students into those who prefer online education and
those who prefer face-to-face education. For the students, the main advantages of
returning to face-to-face classes are: more efficient learning, socializing with their
peers, higher quality of classes, better communication and true university experience.
The disadvantages are: the risk of COVID-19 infection, difficult time management,
issues related to mental health and lectures. For students, online education meant
more time, advantages of online lectures, higher security during the pandemic, less
stress and lower costs, but also issues with computers and internet, lectures, exams,
a lack of contact with their peers and more stress. In order to improve higher
education, the students highlight the importance of adjusting it to the circumstances
of the pandemic, improving the teaching process and the relations between professors
and students, and keeping the focus on students' needs.

Keywords: online education, return to face-to-face education, the pandemic

Uvod

Pandemija virusa korona je uzdrmala cijeli svijet 2020. godine, te je
uzrokovala velike promjene u sistemu obrazovanja u zemljama Sirom svijeta.
Ucitelji, nastavnici, profesori, ucenici 1 studenti morali su se prilagoditi novim
okolnostima. U Bosni i Hercegovini nastava je prebacena na online model u
martu 2020. godine i to na svim nivoima obrazovanja, ukljucujuéi i
visokoskolske ustanove. Nakon skoro tri semestra izvodenja online nastave, u
zimskom semestru 2021. godine fakulteti 1 univerziteti su se poceli vracati na
stari sistem izvodenja nastave u ucionici. Takav je bio slucaj i sa
Internacionalnim univerzitetom u Sarajevu. Nakon dugog perioda online
nastave, povratak u ucionice nije bio lagan ni za studente, ni za profesore.
Medutim, to je bila i prilika da se analiziraju izazovi sa kojima su se suocili
studenti tokom online nastave, kao i po povratku na fakultete i na nastavu u
ucionici, te da se utvrde nacini unapredenja visokog obrazovanja u 21.
stoljecu.
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Razvojem tehnologije doslo je i do digitalizacije naSih Zivota, pa tako i
obrazovnog sistema. lzraz online ucenje prvi put se pojavio 1995. godine, a
od tada je mnostvo razlicitih pojmova uslo u diskurs o obrazovanju kako bi se
opisala sve prisutnija digitalizacija nastave: online ucenje, online
poducavanje, online nastava, online obrazovanje, e-ucenje, uc¢enje na daljinu,
nastava na daljinu, kombinirana nastava (blended nastava, hibridna nastava)
itd. (Singh &Thurman, 2019). Izraz online nastava najces¢e se Koristi u
kontekstu izvodenja nastave preko interneta tokom pandemije virusa korona.
Online nastava podrazumijeva inovativan pristup izvodenja nastave na daljinu
koriStenjem interneta kao medija za izvodenje nastave (Khan, 1997). Za
razliku od toga, nastava u ucionici je pojam koji se odnosi na klasi¢nu,
tradicionalnu nastavu koja podrazumijeva predavanja u ucionici na fakultetu,
na kojima su profesori i studenti fizicki prisutni.

Debata o utjecaju modela izvodenja nastave na ishode ucenja u visokom
obrazovanju traje ve¢ decenijama. Istrazivanja su pokazala razlicite rezultate,
od toga da modalitet nastave nema znacajan utjecaj za ishode ucenja (Bernard
et al., 2004; Shachar and Neumann, 2003), preko toga da online ¢asovi na
fakultetu rezultiraju skromnijim ishodima ucenja (Brown and Liedholm,
2002), do zakljucaka da studenti na fakultetu imaju bolje ishode ucenja kada
studiraju po online modelu (Jurewitsch, 2012; Nguyen, 2015). Meta-studije
viSe razli€itih istraZivanja pokazale su da je online nastava jednako efikasna
kao i nastava u ucionici (Stevens et al., 2021). Nakon izbijanja pandemije i
zatvaranja obrazovnih ustanova, online nastava je postala nuznost i panaceja
za obrazovanje u periodu pandemije virusa korona (Dhawan, 2020). Brojna
istrazivanja su se bavila utjecajem online nastave na ucenje i postignuca
studenata, poredeci njihovo iskustvo nastave u ucionici sa iskustvom online
nastave. Rezultati istraZivanja tokom pandemije su pokazali da studenti
uglavnom smatraju da je nastava u ucionici bolja od online nastave (Gherhes
etal., 2021), ukljucujuéi i studente u Bosni i Hercegovini (Okicic et al., 2020).
Sto se tice Bosne i Hercegovine, istraZivanje stavova studenata Odsjeka za
anglistiku Filozofskog fakulteta u Sarajevu je pokazalo da je prelazak na
sistem ucenja na daljinu u vrijeme pandemije bilo veoma stresno iskustvo za
studente, da je potrebno modernizirati postojei sistem i da se treba
kombinirati klasi¢na nastava 1 uc¢enje na daljinu u buduénosti (Okicic et al.,
2020). Nakon popustanja restriktivnih epidemioloskih mjera, fakulteti u Bosni
I Hercegovini su se uglavnom vratili na stari sistem nastave u ucionici. To je
bila prilika da se istraZe stavovi studenata o online nastavi i nastavi u u¢ionici
nakon njithovog povratka na nastavu u ucionici.
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Cilj rada je utvrditi stavove studenata o online nastavi i povratku na nastavu u
ucionici. Pored toga, cilj je utvrditi kako se studenti nose sa izazovima
pandemije nakon povratka na fakultet: koliko su zabrinuti zbog virusa korona,
koliko truda nastava u ucionici iziskuje u odnosu na online nastavu, te kakvi
su njihovi rezultati nakon povratka na nastavu u ucionici. Najzad, cilj je i
sagledati preporuke studenata za unapredenje visokog obrazovanja. Na
osnovu zadanih ciljeva postavljena su sljedeca istrazivacka pitanja:

1. Koje su prednosti, a koji nedostaci povratka na nastavu u ucionici?

2. Koje su bile prednosti, a koji nedostaci online nastave u doba
pandemije virusa korona?

3. Po misljenju studenata, koji je model nastave bolji: online nastava ili

nastava u ucionici?

Da li su studenti zabrinuti zbog pandemije virusa korona?

Da 1i studenti ulazu viSe truda u ucenje i pracenje predavanja nakon

povratka na nastavu u ucionici u odnosu na online nastavu?

6. Kakve rezultate (ocjene) studenti postizu nakon povratka na nastavu u
ucionici u odnosu na online nastavu?

7. Koje su preporuke studenata za unapredenje visokog obrazovanja?

ok~

Metodoloski okvir

Instrument Koristen u istrazivanju je bio anonimni anketni upitnik koji je
distribuiran 1 popunjavan online u Google Forms formatu. Upitnik je
distribuiran studentima Internacionalnog univerziteta u Sarajevu u januaru
2022. godine. Ucesc¢e u istrazivanju je bilo dobrovoljno. Ukupno 103 studenta
su popunila upitnik (n=103). Upitnik se sastojao od tri dijela. U prvom dijelu
prikupljeni su op¢i demografski podaci o ispitanicima: spol, godine,
drzavljanstvo, ciklus i godina studija 1 glavni predmet studija. Drugi dio
upitnika se sastojao od 4 pitanja zatvorenog tipa u kojima su ispitanici birali
izmedu ponudenih odgovora koji su analizirani kao skale. Cilj je bio utvrditi
u kojoj mjeri su studenti zabrinuti zbog virusa korona nakon povratka na
nastavu u ucionici, kako porede online nastavu i nastavu u ucionici u smislu
truda kojeg trebaju uloziti 1 rezultata koje su postigli, te koji je model nastave
bolji po njihovom misljenju: online nastava ili nastava u ucionici. Tre¢i dio
upitnika se sastojao od 5 pitanja otvorenog tipa, u kojima su ispitanici imali
slobodu da daju opSirne odgovore na pitanja o prednostima i nedostacima
online natave, prednostima i nedostacima nastave u ucionici nakon povratka
na kampus, te svoje preporuke za unapredenje visokog obrazovanja u doba
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pandemije i u post-pandemijskom periodu. Odgovori dobiveni na zatvorena
pitanja su analizirani pomocu softvera SPSS (deskriptivna statistika).
Kvalitativnom metodom analize sadrzaja analizirani su odgovori studenata na
otvorena pitanja iz upitnika. Pri tome, odgovori na sva otvorena pitanja su
sistematski evidentirani i opisno kodirani. Potom su klasificirani kao podteme
utvrdenih glavnih tema (kategorija).

Rezultati i diskusija
Op¢i podaci o ispitanicima

Na Internacionalnom univerzitetu u Sarajevu studiraju studenti iz 45 zemalja
svijeta. Najveci procenat ¢ine studenti iz Bosne i Hercegovine i Republike
Turske. Od ukupno 103 ispitanika koji su popunili anketni upitnik, 62 je bilo
zenskog (60,2%), a 41 muskog spola (39,8%). Ukupno 65 ispitanika je bilo u
dobnoj skupini od 18 do 22 godine (63,7%), 30 ispitanika u dobnoj skupini od
22 do 25 godina (29,4%), 1 7 ispitanika starijih od 25 godina (6,9%). Prosjecna
dob ispitanika je bila 22 godine. Drzavljana Bosne i Hercegovine je bilo 60
(58,8%), drzavljana Republike Turske 40 (29,4%), te 2 drzavljanina neke
druge zemlje (2%). Sto se ti¢e ciklusa i godine studija, upitnik je popunilo 25
studenata prve godine prvog ciklusa studija (24,5%), od kojih je 21 student
bio upisan u prvi semestar prve godine (20,6%), a 4 studenta su bila upisana u
drugi semestar prve godine (3,9%). Bilo je bitno utvrditi koliko ispitanika je
bilo upisano u prvi, a koliko u drugi semestar prve godine, s obzirom na to da
su samo studenti upisani u drugi semestar imali iskustvo pohadanja online
nastave na fakultetu. Upitnik je popunilo i 25 studenata druge godine (24,5%),
24 studenta tre¢e godine (23,5%), 18 studenata cCetvrte godine (17,6%), 8
studenata drugog ciklusa studija (7,8%) i 2 studenta treceg ciklusa studija
(2,1%). Sto se ti¢e oblasti i programa studija, 49 ispitanika (50,5%) je studiralo
engleski jezik 1 knjizevnost, 6 ispitanika (6,2%) turski jezik i knjizevnost, 16
ispitanika (16,5%) psihologiju, 10 ispitanika (10,3%) informatiku i softverski
inZenjering, 5 ispitanika (5,2%) biologiju 1 geneticki inZenjering, 4 ispitanika
(4,1%) ekonomiju, finansije i menadzment, 3 ispitanika (3,1%) medunarodne
odnose, 2 ispitanika (2,1%) vizualnu umjetnost i dizajn, te po jedan ispitanik
(1%) elektrotehniku i arhitekturu. Napominjemo da pojedini ispitanici nisu
odgovorili na sva postavljena pitanja. Tabela 1 nudi pregled op¢ih podataka
ispitanika.
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Tabela 1: Opci podaci o ispitanicima

Varijabla Kategorija Broj Procenat
Spol Zenski 62 60,2%
Muski 41 39,8%
Godine od 18 do 22 65 63,7%
od 22 do 25 30 29,4%
stariji od 25 7 6,9%
Bosna i Hercegovina 60 58,8%
Drzavljanstvo Republika Turska 40 39,2%
Ostale zemlje 2 2%
Prva godina 21 (prvi semestar) 20,6%
4 (drugi semestar) 3,9%
Prvi ciklus studija Druga 25 24,5%
Ciklus i godina godina
studija Treca 24 23,5%
godina
Cetvrta 18 17,6%
godina
Drugi ciklus studija 8 7,8%
Tredi ciklus studija 2 2,1%
Oblast i program  Jezici i Engleski jezik i 49 50,5%
studija knjiZzevnost knjizevnost
Turski jezik i 6 6,2
knjizevnost
Psihologija 16 16,5
Informatika i softverski inzenjering 10 10,3
Biologija i geneticki inzenjering 5 5,2
Ekonomija, finansije i menadzment 4 4,1
Medunarodni odnosi 3 3,1
Vizualna umjetnost i dizajn 2 2,1
Elektrotehnika 1 1
Arhitektura 1 1

Prednosti povratka na nastavu u ucionici

Analizom odgovora ispitanika na pitanje koje su prednosti povratka na nastavu
u ucionici utvrdene su sljede¢e glavne teme, ¢iji redoslijed odrazava
frekvenciju odgovora ispitanika (sa prvom temom kao naj¢e$¢im odgovorom):
(1) efikasnije ucenje; (2) druzenje sa vrSnjacima i1 upoznavanje novih
prijatelja; (3) bolji kvalitet nastave; (4) bolja komunikacija; (5) nema nikakvih
prednosti; (6) osjecCaj pravog studiranja na fakultetu; te (7) ostale teme.
Ispitanici su smatrali da je glavna prednost povratka na nastavu u ucionici
efikasnije ucenje koje se ogleda kroz sljedece aspekte (podteme): studenti
bolje razumiju nastavu 1 gradivo; imaju bolji fokus i koncentraciju na Casu;
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viSe se trude 1 ulazu viSe napora u ucenje; vise su motivisani za ucenje; uce
zajedno sa svojim kolegama, ostalim studentima, te su opcenito viSe
zainteresovani za predmet i gradivo. Druga prednost koja se isticala u
odgovorima ispitanika je bila druZenje sa vrSnjacima i upoznavanje novih
prijatelja. Drustveni aspekt studiranja je, razumljivo, veoma bitan za studente.
Sljedeca tema, bolji kvalitet nastave, podrazumijeva bolju interakciju izmedu
profesora i studenata na nastavi. Pored toga, nastava u ucionici je zanimljivija
od online nastave. Sto se ti¢e ispita, studenti isti¢u da su ispiti u uéionici
pravedniji i da nema varanja na ispitima. Posebno naglasavaju ¢injenicu da na
nastavi u uc¢ionici nema tehnickih problema sa internetom i kompjuterom koji
bi mogli otezati ili prekinuti nastavu. Bolja komunikacija tokom nastave u
ucionici podrazumijeva bolju komunikaciju studenata sa profesorima, te
opc¢enito komunikaciju sa ljudima i kontakt sa drugim ljudima koji je bilo
ograni¢en tokom online nastave. Odredeni broj studenata je smatrao da ne
postoje nikakve prednosti nastave u ucionici i insistirali Su na tome da je online
nastava bolja. Takvi studenti su isticali i svoj strah od zaraze virusom korona.
S druge strane, pojedini ispitanici su istakli da tek nakon povratka na fakultet
i na nastavu u uéionici imaju pravi osjecaj studiranja, kao i dozivljaj atmosfere
na fakultetu i u kampusu koji je jedinstven za studente. Sto se ti¢e preostalih
podtema, ispitanici su navodili kako osje¢aju manje stresa 1 anksioznosti
nakon povratka na nastavu u ucionici, da su odgovorniji prema svojim
obavezama, fizi¢ki su aktivniji i ne provode previse vremena za kompjuterom,
a istiCu 1 da nastava u ucionici omogucuje vecu inkluziju. Tabela 2 nudi
pregled odgovora ispitanika na dato pitanje, podijeljenih na glavne teme i
podteme.

Tabela 2: Prednosti povratka na nastavu u ucionici

Glavne teme Podteme

1. Efikasnije ucenje Bolje razumijevanje nastave i gradiva
Bolja koncentracija i fokus na ¢asu
Studenti ulazu vise napora u ucenje
Studenti su viSe motivisani za ucenje
Zajednicko ucenje sa ostalim studentima
Studenti su vise zainteresovani za predmet i gradivo

2. Druzenje sa vr$njacima i Druzenje sa ostalim studentima
upoznavanje novih prijatelja ~ Upoznavanje novih kolega i prijatelja
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3. Bolji kvalitet nastave Bolja interakcija na nastavi
Nastava je zanimljivija
Nema varanja na ispitima
Nema tehnickih problema sa internetom i
kompjuterom
4. Bolja komunikacija Bolja komunikacija sa profesorima
Komunikacija i kontakt sa ljudima
5. Nema nikakvih prednosti Nastava u uéionici nema nikakvih prednosti dok
pandemija jos traje
6. Osjecaj pravog studiranjana  Konacno imaju osjecaj pravog studiranja
fakultetu Dozivjeti atmosferu na fakultetu i u kampusu
7. Ostalo Manje stresa i anksioznosti

Studenti su odgovorniji

Studenti su fizicki aktivniji i ne provode previse
vremena za kompjuterom

Vecéa inkluzija

U nastavku slijede primjeri odgovora studenata na pitanje koje su prednosti
povratka na nastavu u ucionici (S — student/studentica).

S4:

S72:

S89:

S57:

S11:

S34:

Ucenje u ucionici je pravo ucenje i ono je stvarno. Online ucenje je
kao gledanje Youtube videa.

Proces ucenja je mnogo interaktivniji i nudi studentima bolje
mogucnosti sticanja znanja, nasuprot online modelu, koji jeste
koristan, ali je i suvise jednostavan i monoton.

Ne vidim nikakve prednosti. Zabrinuta sam za svoje zdravlje.
Prisiljeni smo slusati Sta profesor govori, a ne se samo odnositi prema
nastavi kao prema dnevnom podkastu.

Konacno imamo osjecaj da smo zaista na fakultetu, a ne samo da
pratimo neki online kurs kako bismo nesto naucili.

Treba dozZivjeti atmosferu u kampusu.

Nedostaci povratka na nastavu u uc¢ionici

Analiza odgovora ispitanika na pitanje koji su nedostaci povratka na nastavu
u ucionici je pokazala sljedece glavne teme (redoslijed odrazava frekvenciju
odgovora ispitanika, sa prvom temom kao najce$¢im odgovorom): (1)
moguénost zaraze virusom korona; (2) teZa organizacija vremena; (3) psihicke
posljedice; (4) problemi vezani za nastavu; (5) finansijski problemi; (6)
iscrpljujuce je; i (7) nema nedostataka. Evidentno je da je glavni nedostatak
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povratka na nastavu u ucionici po misljenju studenata moguénost zaraze
virusom korona. Studenti su istakli svoju zabrinutost jer se mogu zaraziti oni
sami, ali mogu i zaraziti ¢lanove svoje porodice. Istakli su da su studenti sa
hroni¢nim bolestima posebno izlozeni riziku od zaraze. Pored toga, studenti
su izrazili zabrinutost zbog nepostivanja epidemioloskih mjera, kao i poseban
rizik u javnom prevozu. Cinjenica da studenti koji imaju simptome bolesti i
koji su pozitivni na virus korona propustaju nastavu i ispite predstavlja veliku
poteskocu za studente. Studenti strani drzavljani su posebno istakli svoj strah
od pogorsanja situacije i eventualnog novog lockdowna, §to bi onemogucilo
njihov povratak u svoju zemlju. Sto se ti¢e organizacije vremena, za studente
je ona poseban izazov nakon povratka na nastavu u u¢ionici prvenstveno zbog
toga Sto gube dosta vremena na prevoz do fakulteta (posebno imajuéi u vidu
zastoje i rekonstrukciju sistema javnog prevoza u Sarajevu), kao i zbog toga
Sto predavanja traju dokasno, te opéenito imaju manje vremena za ucenje i
druZenje. Studenti isticu i da je povratak na nastavu u ucionici za njih imao i
odredene psihi¢ke posljedice. Isti¢u da je kod njih prisutna anksioznost i strah,
naprimjer od maski, te od javnog nastupa pred razredom. Kod studenata koji
su se odvojili od svojih porodica je prisutna i nostalgija za porodicom i
domom. Pored toga, osjecaju strah od sveukupne neizvjesnosti i situacije koja
je depresivna. Ispitanici su naveli i nedostatke vezane za nastavu, a koji se
odnose na nepostojanje snimaka predavanja 1 nemoguénost gledanja snimki
predavanja naknadno prilikom pripremanja ispita. Istakli su i da profesori ne
dijele onoliko materijala koliko su dijelili tokom online nastave, kao i da
moraju da propuste predavanja i zbog najmanjeg simptoma prehlade dok se ne
utvrdi da li su pozitivni na virus korona ili ne. Op¢enito, studenti smatraju da
su ispiti i zadaci teZi nakon povratka na nastavu u u¢ionici u odnosu na period
online nastave. Kao jedan ozbiljan nedostatak povratka na nastavu u ucionici
studenti istiCu finansijske razloge, s obzirom na to da sada moraju placati
mnoge dodatne troSkove (ukljucujuéi 1 kiriju 1 rezije u Sarajevu, te prevoz i
parking). Osim toga, studenti isti¢u kako je povratak na nastavu u ucionici
veoma iscrpljuju¢i za njih, jer nakon odlaska na fakultet i pohadanja
predavanja dokasno, kada se vrate ku¢i nemaju dovoljno vremena da se
odmore 1 da uce, te se teSko mogu fokusirati na nastavi jer su iscrpljeni. Isticu
kako je povratak na nastavu u ucionici bio prevelika promjena za njih nakon
skoro dvije godine online nastave i kako im se teSko naviknuti na nove
okolnosti. Za odredeni broj studenata ne postoje nikakvi nedostaci kada je rije¢
0 povratku na nastavu u ucionici. Tabela 3 sadrzi pregled glavnih tema i
podtema utvrdenih analizom odgovora studenata na pitanje o nedostacima
povratka na nastavu u ucionici.

77



SAVJIETOVANJE Buducénost obrazovanja: Visoko obrazovanje za odrZivi razvoj 2030
CONFERENCE The Future of Education: Higher Education for Sustainable Development 2030

Vol 3 Supplement 1

Tabela 3: Nedostaci povratka na nastavu u ucionici

Glavne teme Podteme
1 Moguénost zaraze virusom  Zaraziti sebe, a onda i ¢lanove svoje porodice
korona Studenti sa hroni¢nim bolestima su posebno

izlozeni riziku

Nepostivanje mjera

Kad su pozitivni studenti propustaju nastavu i
ispite

Rizik u javnom prevozu

Rizik od novog lockdowna i nemoguénosti
povratka u svoju zemlju

2 Teza organizacija vremena

Puno vremena se trosi na vozarenje do fakulteta
Manje je vremena za ucenje i druzenje
Predavanja traju dokasno

3 Psihicke posljedice

Anksioznost i stres zbog povratka u u¢ionicu
Nostalgija za porodicom i domom
Depresivno i nesigurno vrijeme izaziva strah

4 Problemi vezani za nastavu

Nemoguénost gledanja snimki predavanja
Profesori ne dijele toliko materijala koliko su
dijelili tokom online nastave

Propustanje nastave zbog najmanjeg simptoma
prehlade

Tezi ispiti i zadaci

5 Finansijski problemi

Placanje kirije i rezija u Sarajevu
Placanje prevoza i parkinga

6 Iscrpljujuce je

Iscrpljujuce je i poslije predavanja studenti
nemaju snage za bilo §ta drugo

Tesko je zadrzati fokus na nastavi

Suvise nagla promjena

7 Nema nedostataka

Nema nikakvih nedostataka

U nastavku slijede primjeri odgovora studenata na pitanje koji su nedostaci

povratka na nastavu u ucionici.

S94:  Strah nas je da cemo se zaraziti virusom korona, posebno u javnom
prevozu. Pored toga, zadaci i ispiti su puno tezi. Studenti nemaju

vremena da se druze niti da se posvete nekim drugim aktivnostima.

S3:  Prevoz do fakulteta je veliki problem, posebno s obzirom na

rekonstrukciju tramvajske pruge u Sarajevu.
S91:  Osjecamo anksioznost i stres zbog COVID-a i noSenja maski.
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S31:  Glavni nedostaci su finansijski problemi: placanje najma stana, rezija,
prevoza i parkinga.

S26:  Nastava u ucionici ima vise prednosti nego nedostataka.

S57:  Tesko se naviknuti na nastavu u ucionici nakon dvije godine drugacijeg
rada.

Prednosti online nastave

Analizom odgovora ispitanika na pitanje o prednostima online nastave
utvrdene su sljede¢e glavne teme (redoslijed odrazava frekvenciju odgovora
ispitanika, sa prvom temom kao naj¢es¢im odgovorom): (1) vise vremena; (2)
prednosti online predavanja; (3) sigurnost u doba pandemije; (4) manje stresa;
(5) manji troskovi; (6) nema nikakvih prednosti; (7) ostale teme. Glavna
prednost online nastave za studente je bilo viSe vremena za ucenje, za razne
aktivnosti i1 hobije, pa ¢ak i za posao. Bitan faktor je bila ¢injenica da nisu
morali da vozare na fakultet svaki dan. Mogli su bolje da organizuju svoje
vrijeme i raspored dnevnih aktivnosti. Imali su vi§e vremena za razne projekte.
Posebno bitan razlog je da su imali viSe vremena za svoju porodicu.

Kada je rije¢ o online nastavi, prednosti uklju¢uju dostupnost snimki
predavanja, pohadanje predavanja iz udobnosti svog doma, te bolji fokus na
predavanjima. Za pojedine studente bilo je lakSe u€estvovati u diskusijama na
¢asu online, te raditi zadatke i ispite online. Ispitanici isticu i da su mogli
redovnije da prate predavanja, imali su viSe dostupnih materijala online, a
profesori su se dodatno trudili da objasne gradivo i bili su uvijek dostupni
studentima. Pored toga, studenti istiCu da je online nastava sigurnija opcija
dok pandemija jos uvijek traje, a ta sigurnost se odnosi na njih same, ali i na
njihove porodice. Takoder, online nastava podrazumijeva i manje stresa i
anskioznosti za pojedine studente. Tu su i finansijski razlozi, s obzirom da su
troSkovi studenata znatno manji tokom online nastave. Za odredenu grupu
studenata ne postoje nikakve prednosti online nastave.

Na kraju, izmedu ostalih prednosti koje su ispitanici naveli istiCe se brZza
komunikacija, €injenica da nisu morali rano da ustaju iz kreveta, te viSe
slobode.

Tabela 4 nudi pregled odgovora ispitanika na pitanje koje su prednosti online
nastave.
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Tabela 4: Prednosti online nastave

Glavne teme Podteme

1 Vise vremena Vi$e vremena za ucenje
Ne moraju vozariti na fakultet
Bolja organizacija vremena
Vise vremena za razne aktivnosti i hobije
Studenti imaju vremena i da rade
Vise vremena za projekte
Vise vremena za porodicu

2 Prednosti online Dostupnost snimaka predavanja
predavanja Pohadanje predavanja iz udobnosti svog doma
Lakse uéestvovati u diskusijama, raditi zadatke,
raditi ispite

Bolji fokus na predavanjima

Redovnije pohadanje nastave, ¢ak i kad su bolesni
Vise materijala za ucenje

Profesori su se trudili da sve objasne i podijele

materijale
Profesori su bili dostupni
3. Sigurnost u doba Sigurnije za zdravlje studenata
pandemije Manji rizik od zaraze

Sigurnije za zdravlje njihovih porodica

4. Manje stresa Manje anksioznosti
Manje stresa
5. Manji troskovi Finansijske ustede
Manji troskovi
6. Nema prednosti Nema nikakvih prednosti
7. Ostalo Brza komunikacija

Nisu morali ustajati rano ujutro
Vise slobode

U nastavku slijede primjeri odgovora studenata na pitanje koje su prednosti
online nastave.

S4:  Stedili smo vrijeme i novac.

S11:  Bilo je lakSe pratiti nastavu online jer nismo morali vozariti do
fakulteta svaki dan. Nisam gubio tri sata svaki dan u prevozu i to sam
vrijeme mogao iskoristiti za ucenje ili bolje organizovanje svojih
aktivnosti.

S76:  Snimci predavanja su nam bili dostupni preko Teams platforme.
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S99:  Lakse je kada manje brinemo za nase zdravlje i zdravlje nase porodice
u doba pandemije.

S101: | kada smo bili pozitivni na koronu i bolesni mogli smo pratiti
predavanja.

S46: Za studente strane drzavljane online nastava je najbolje rjesenje zbog
manjih troskova.

Nedostaci online nastave

Analiza odgovora ispitanika na pitanje koji su to nedostaci online nastave je
pokazala sljedece glavne teme (redoslijed odrazava frekvenciju odgovora
ispitanika, sa prvom temom kao najéeS¢im odgovorom): (1) problemi sa
internetom i kompjuterom; (2) problemi sa predavanjima; (3) problemi sa
ispitima; (4) nije bilo nedostataka; (5) problemi sa uenjem; (6) problemi sa
profesorima; (7) nedostatak kontakta sa vr$njacima; (8) viSe stresa; i (9) ostalo.
Glavni nedostatak online nastave za studente su predstavljali problemi sa
kompjuterom 1 internetom koji su usporavali ili onemogucavali pracenje
predavanja 1 ucenje. Tu spadaju tehnic¢ki problemi koje su iskusili kako
studenti tako i1 profesori. Zatim, sljede¢i nedostatak se odnosi na probleme sa
predavanjima: studentima je bilo teze pratiti online predavanja jer su se teze
fokusirali na ¢asu 1 jer su ih prekidali njihovi ukuc¢ani. Nisu bili aktivni na ¢asu
i nisu razumjeli gradivo. Predavanja su im bila dosadna i nisu ih redovno
pohadali. Kada je rije¢ o ispitima, glavni problem je bilo prepisivanje na
ispitima, €injenica da su ispiti bili teZi, bilo je premalo vremena za ispite, te
ispiti nisu bili fer jer su profesori trazili mnogo, a ograni€avali ispite strogim
vremenskim rokovima. Za pojedine studente online nastava nije imala
nikakvih nedostataka. Sto se ti¢e uéenja tokom online nastave, studenti isti¢u
da su manje ucili, nisu mogli zajedno da uce, niti da rade zajedno na
projektima, a isticu 1 previSe zadaca koje su morali da rade. Glavni problemi
u odnosima sa profesorima su bili problemi u komunikaciji, kao i nedostatak
empatije 1 razumijevanja kod profesora. Medu nedostacima online nastave
isti¢u 1 nedostatak kontakta i druZenja sa vrSnjacima, te viSe stresa. Od ostalih
nedostataka ispitanici su naveli previse vremena provedenog za kompjuterom,
nedostatak stvarnog Zivotnog iskustva, nedostatak inkluzije, manjak
motivacije, te vise rada.

Tabela 5 prikazuje podjelu odgovora ispitanika na pitanje o nedostacima
online nastave na glavne teme i podteme.
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Tabela 5: Nedostaci online nastave

Glavne teme Podteme
1. Problemi sa kompjuteromi  Problemi sa internetom (losa
internetom konekcija)
Problemi sa kompjuterom (razliciti
kvarovi)

2. Problemi sa predavanjima TezZe se fokusirati i pratiti predavanja
Student nisu bili aktivni na ¢asu
Teze je pratiti predavanja od kuce
Teze je razumjeti gradivo
Dosadna predavanja
Nisu redovno pohadali predavanja
3. Problemi sa ispitima Prepisivanje na ispitima
Tezi ispiti
Premalo vremena za ispite
Ispiti nisu bili fer
4. Nije bilo nedostataka Nije bilo nedostataka

5. Problemi sa uéenjem Studenti manje uce
Nedostatak zajednickog ucenja
Nedostatak timskog rada (na
projektima)
Previse zadaca

6. Problemi sa profesorima Problemi u komunikaciji sa
profesorima
Nedostatak razumijevanja i empatije
kod profesora

7. Nedostatak kontakta sa Nedostatak druzenja
vr$njacima Nedostatak kontakta sa vr$njacima
8. Vise stresa Bilo je mnogo stresnije
9. Ostalo PreviSe vremena provedenog za
kompjuterom
Nedostatak stvarnog zivotnog
iskustva

Nedostatak inkluzije
Nedostatak motivacije
Vise rada

U nastavku slijede primjeri odgovora studenata na pitanje koji su nedostaci
online nastave.

S95:  Imali smo probleme sa internetom i kompjuterom (i studenti i

profesori).
S31:  Bilo je teze pratiti profesore na predavanjima.
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S93:  Ispiti su bili veoma stresni zbog ogranicenog vremena.

S38:  Nismo imali kontakte sa svojim vrsnjacima.

S40:  Imali smo previse zadace, a nismo zaista ucili.

S55:  Morali smo se suociti sa mnogim izazovima, a i sa strogim pravilima,
iako smo jos uvijek samo djeca.

Koji je model obrazovanja bolji: online nastava ili nastava u ucionici?

Na pitanje koji model nastave je bolji po njihovom misljenju, vecina studenata
(57,80%) je odgovorila da je to online nastava. Za 42,20% studenata nastava
u ucionici je bolji izbor Grafikon 1 predstavlja odgovore studenata na dato
pitanje.

Grafikon 1: Koji model nastave je bolji: online nastava ili nastava u ucionici?

= online nastava
= nastava u ucionici

42.20%

57.80%

N

Na pitanje da li su zabrinuti zbog pandemije virusa korona, vecina studenata
(47,10%) je odgovorila da su veoma zabrinuti. Dodatnih 25,50% studenata je
odgovorilo da su zabrinuti zbog virusa korona. Ukupno 19,60% studenata je
odgovorilo da je malo zabrinuto zbog virusa korona, a njih 7,80% je
odogovrilo da nije zabrinuto (Grafikon 2).
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Grafikon 2: Zabrinutost zbog pandemije virusa korona

Da li ste zabrinuti zbog pandemije virusa
korona?

veoma sam zabrinut I
47.10%
zabrinut sam N 25.50%

malo sam zabrinut [N 19.60%

nisam zabrinut [ 7.80%

Kada je rije¢ o poredenju truda koji studenti ulazu tokom nastave u ucionici
nakon povratka na fakultet u odnosu na online nastavu, veéina studenata
(41,60%) se izjasnila da ulazu vise truda tokom nastave u ucionici. Ukupno
38,60% studenata se izjasnilo da se isto trude tokom nastave u ucionici kao i
tokom online nastave, a 11,90% studenata se izjasnilo da se manje trude tokom
nastave u uéionici. Procenat studenata koji nisu imali iskustvo online nastave
na fakultetu je iznosio 7,90% (Grafikon 3).

Grafikon 3: Ulaganje truda tokom nastave u ucionici u odnosu na online nastavu

U odnosu na online nastavu, opisite trud koji ulazete
tokom nastave u ucionici.

vise se trudim I
41.60%

38.60%

isto se trudim kao tokom online
nastave

manje se trudim [N 11.90%

nemam iskustvo online nastave na
univerzitetu

B 7.90%
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Sto se ti¢e postignutih rezultata (ocjena) nakon povratka na nastavu u u¢ionici
u odnosu na rezultate i ocjene tokom online nastave, 16,70% ispitanika je
odgovorilo da imaju bolje rezultate, a 47,10% njih da imaju iste rezultate kao
1 tokom online nastave. Ukupno 28,40% ispitanika je izjavilo da imaju loSije
rezultate nakon povratka na nastavu u ucionici. Procenat studenata koji nisu
imali iskustvo online nastave na fakultetu je iznosio 7,80% (Grafikon 4).

Grafikon 4: Rezultati (ocjene) nakon povratka na nastavu u ucionici

U odnosu na online nastavu, opiSite svoje rezultate
(ocjene) nakon povratka na nastavu u ucionici.

bolji rezultati (ocjene) [N 16.70%

isti rezultati (ocjene) kao i tokom
online nastave

gori rezultati (ocjene) NG 28.40%

nemam iskustvo online nastave na
- Bl 7.80%
univerzitetu

47.10%

Preporuke za unapredenje visokog obrazovanja

Na kraju, studenti su odgovorili na pitanje koje su njihove preporuke za
unapredenje visokog obrazovanja. Njihovi odgovori su analizirani 1
klasificirani u Sest glavnih tema, sa viSe utvrdenih podtema. Naj¢es¢i odgovor
ticao se prilagodavanja obrazovanja uslovima pandemije virusa korona. Dio
studenata zagovara nastavak online nastave, ili barem da se nastava jednim
dijelom odrZava online (naprimjer, za studente drugog i treceg ciklusa studija
i da neki predmeti na prvom ciklusu studija budu online). Pri tome, studenti
su evidentno zabrinuti za svoje zdravlje u doba dok pandemija jos uvijek traje.
Isticu kako je veoma vazno poStovati sve sigurnosne mjere i1 preporuke
nadleznih. Pored toga, studenti isticu kako je potrebno pruziti podrsku za
zaStitu mentalnog zdravlja kako studenata, tako i profesora. Druga preporuka
se ti¢e unapredenja nastavnog procesa i u njoj se isti¢e da je potrebna bolja
organizacija nastave na visokoSkolskim ustanovama u smislu optimizacije
rasporeda Casova, zadavanja zadaca (kojih po misljenju jedne grupe studenata
ima previse, a po misljenju druge grupe premalo), manje projektnih zadataka,
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viSe studija slucaja, omoguciti viSe materijala za nastavu, kao i vise prakticnog
rada iz pojedinih predmeta. Studenti zatim isticu vaznost sticanja razlicitih
vjestina kroz nastavu iz pojedinih predmeta koje ¢e im biti potrebne u
buduénosti. Posebno isticu ulogu sigurne atmosfere u razredu u kojoj ¢e
studenti moc¢i opusteno da usvajaju nove sadrzaje i ostvare svoj puni
potencijal. Ispitanici naglaSavaju da ljubav prema znanju treba da bude u
fokusu visokog obrazovanja, a ne ocjenjivanje studenata. Sljedeca preporuka
se ti¢e odnosa izmedu profesora i1 studenata, a isti¢e se da profesori trebaju
imati viSe razumijevanja za studente, te da je potrebno unaprijediti
komunikaciju izmedu profesora i studenata. Potom, studenti navode da fokus
visokog obrazovanja treba staviti na potrebe studenata koji bi trebali biti u
centru svih procesa: nastava treba biti prilagodena njihovim potrebama;
potrebno je u znacajnijoj mjeri ukljuciti studente u procese odlucivanja na
visokoSkolskim ustanovama; a vazno je i razgovarati sa studentima 1 pitati ih
koje su to njihove potrebe, interesi i zelje. Odredeni broj studenata je kao
glavnu preporuku za unapredenje visokog obrazovanja istakao da nastava
mora biti u ucionici kako bi studenti mogli uciti i napredovati. U posljednju
kategoriju svrstane su ostale preporuke, u kojima se istice da je bitno sa
obrazovanje bude dostupno svima; treba raditi na unapredenju obrazovanja na
svim nivoima, pocevsi od osnovne $kole; bitan je kvalitet, a ne kvantitet; a tu
je 1 zahvala studenata na tome S$to ih je neko pitao za njithovo misljenje 1
preporuke.

Tabela 6 nudi pregled glavnih preporuka studenata, kao i njihovu podijelu na
podteme.

Tabela 6: Preporuke za unapredenje visokog obrazovanja

Glavne teme Podteme
1. Prilagodavanje Online nastava ili djelomi¢no online nastava
obrazovanja uslovima  sve dok traje pandemija
pandemije virusa Zabrinutost zbog virusa korona
korona Postivanje sigurnosnih mjera sve dok traje pandemija

Pruziti podrSku za zastitu mentalnog zdravlja
studenata i profesora

2. Unapredenje Bolja organizacija nastave

nastavnog procesa Sticanje razlicitih vjestina

Stvaranje sigurne atmosfere u u¢ionici u kojoj ¢e svaki
student mo¢i da ostvari svoj puni potencijal
Ljubav prema znanju treba biti u fokusu visokog
obrazovanja, a ne ocjenjivanje studenata

86



SAVJIETOVANJE Buducénost obrazovanja: Visoko obrazovanje za odrZivi razvoj 2030
CONFERENCE The Future of Education: Higher Education for Sustainable Development 2030

Vol 3 Supplement 1

3. Odnos izmedu Profesori trebaju imati viSe razumijevanja za studente

profesoraistudenata  Bolja komunikacija studenata sa profesorima

4. Fokus na potrebe Prilagoditi nastavu potrebama studenata

studenata Ukljuciti studente u procese odlucivanja

Razgovarati sa studentima o njihovim interesima,
potrebama i Zeljama

5.  Nastava u uc¢ionici Drzati nastavu u uc¢ionici

6. Ostalo Obrazovanje treba biti dostupno svima.

Bitan je kvalitet, a ne kvantitet.

Potrebno je unaprijediti svaki nivo obrazovanja,
pocevsi od osnovne §kole.

Hvala §to pitate studente $ta misle.

U nastavku slijede primjeri odgovora studenata na pitanje koji su njihove
preporuke za unapredenje visokog obrazovanja.

S102: Nadlezni treba, s vremena na vrijeme, da cuju ono sto studenti imaju

S81:

S72:

S55:

S28:

S8:

da kazu.

Unapredenje sistema obrazovanja treba zapoceti na nivou osnovne
skole.

Trebamo vise prilika da izrazimo svoje misljenje, da kriticki
promisljamo o informacijama i da naucimo vjestine koje ¢e imati veéu
ulogu od znanja koje usvojimo.

Potrebno nam je suosjecanje, jer je svima teSko u ovom vremenu, a
posebno studentima. Gledamo kako nam Zivot prolazi, onda dodemo
na fakultet i brinemo oko toga da li cemo poloziti neki predmet. Svima
nam je potrebna pomoc i podrska, ukljucujuci i profesore. Jednostavno
nam treba sigurna sredina za ucenje koja ce biti ispunjena ljubavlju.
Potrebno je stvoriti sigurno okruzenje u kojem ce svi studenti ostvariti
svoj puni potencijal.

Hvala Vam $to ste nam postavili to pitanje! Potrebno je staviti
naglasak na ljubav prema ucenju i znanju, a ne na ocjene.
Obrazovanje treba da nam pomogne da olaksamo sebi Zivot i da se
nosimo sa pritiscima trenutne situacije, a ne da nas izlaze dodatnim
pritiscima.
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Zakljucak

Na osnovu analiza podataka dobivenih od ispitanika, dolazimo do odgovora
na postavljena istrazivacka pitanja. Za studente, prednosti povratka na nastavu
u ucionici su efikasnije ucenje, druzenje sa vrSnjacima i upoznavanje novih
prijatelja, bolji kvalitet nastave, bolja komunikacija, i o0sje¢aj pravog
studiranja na fakultetu. Jedan broj studenata smatra da nastava u u¢ionici nema
nikakvih prednosti. Sto se ti¢e nedostataka povratka na nastavu u uionici, to
Su moguénost zaraze virusom korona, teZza organizacija vremena, psihicke
posljedice koje studenti osjecaju, problemi vezani za nastavu, finansijski
problemi, te Cinjenica da je povratak na nastavu u ucionici za njih bio
iscrpljujuci. Jedan broj studenata smatra da povratak na nastavu u ucionici
nema nikakvih nedostataka.

Prednosti online nastave u doba pandemije virusa korona su ¢injenica da su
studenti imali viSe vremena, posebno za ucenje; zatim prednosti online
predavanja kao Sto je dostupnost snimaka predavanja koje kasnije mogu
ponovo gledati; online nastava je sigurnija u doba pandemije; tokom online
nastave studenti imaju manje stresa, a posebno se isticu i manji troskovi Zivota.
Za odredeni broj studenata online nastava nema nikakvih prednosti. S druge
strane, glavni nedostaci online nastave su bili problemi sa internetom i
kompjuterom, sa pracenjem 1 razumijevanjem predavanja i aktivnim
ucestvovanjem u njima, i problemi sa ispitima. Sudenti su istakli i probleme
sa ucenjem tokom perioda online nastave, kao 1 probleme sa profesorima,
nedostatak kontakta sa vr$njacima, te viSe stresa. Po misljenju jednog broja
studenata online nastava nije imala nikakvih nedostataka.

Vecina studenata smatra da je online nastava bolja od nastave u ucionici.
Ovakav stav je razumljiv uzimajuéi u obzir €injenicu da se velika vec¢ina
studenata izjasnila da su ili veoma zabrinuti ili zabrinuti zbog pandemije
virusa korona. Takoder, procenat studenata koji su se izjasnili da ulazu vise
napora 1 truda nakon povratka na nastavu u ucionici je veci od procenta onih
koji su se izjasnili da ulazu isto napora i truda kao i tokom online nastave i
onih koji ulazu manje napora i truda. Vecina studenata se izjasnila da nakon
povratka na nastavu u ucionici imaju iste rezultate (ocjene) kao i tokom
perioda online nastave, dok je procenat onih koji imaju gore rezultate ve¢i od
procenta onih koji imaju bolje rezultate nakon povratka na nastavu u ucionici.
Najzad, kada je rijeC o preporukama studenata za unapredenje visokog
obrazovanja, ispitanici istiCu da je najprije potrebno prilagoditi obrazovanje
uslovima pandemije sve dok ona traje; zatim da je bitno unaprijediti nastavni
proces, te odnos izmedu profesora i studenata. Posebno se istice da studenti i
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njihove potrebe trebaju biti u fokusu nastavnog procesa. Pored toga, za
pojedine studente glavno je da se nastava odrzava u ucionici.

Kao op¢i zakljucak isti¢e se nuznost unapredenja nastavnog procesa na
visokoskolskim ustanovama, bilo da se on odvija online, bilo u ucionici.
Uzimajuci u obzir alarmantna upozorenja nauc¢nika o klimatskim promjenama
1 njihovim sve izrazajnijim posljedicama koje ¢e sve viSe utjecati na zZivot u
21. stolje¢u, pri ¢emu strucnjaci isticu realnu opasnost od sve prisutnijih
pandemija i u buduénosti, uloga i znacaj online nastave se ne¢e smanjiti ni
kada se zavrsi pandemija virusa korona. Lekcije naucene iz iskustva online
nastave tokom ove pandemije ¢e nam pomoc¢i da visoko obrazovanje u
buduénosti uc¢inimo kvalitetnijim i spremnijim za sve izazove. Pri tome,
potrebno je sagledati visoko obrazovanje iz perspektive studenata, razmotriti
njihova iskustva i preporuke. U tom smislu, potrebna su dalja istrazivanja
stavova studenata na univerzitetima u nasoj zemlji, ukljuéujuci i meta-analize
razli¢itih studija na ovu temu. Studenti trebaju biti dio procesa reforme
visokog obrazovanja i aktivni sudionici u izradi preporuka i strategija.
Potrebno je posvetiti paznju i studentima stranim drzavljanima koji studiraju
u nasoj zemlji, posebno imaju¢i u vidu inicijativu i projekat Grada Sarajeva 1
Univerziteta u Sarajevu o promociji Sarajeva kao regionalnog i evropskog
univerzitetskog centra.
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Struéni ¢lanak

TEHNOLOSKI NAPREDAK I KLIMATSKE PROMJENE — TEMA U
OBRAZOVANJU INZENJERA

TECHNOLOGICAL PROGRESS AND CLIMATE CHANGE - TOPIC
IN ENGINEERING EDUCATION

SaZetak

Okolinske teme su bez konkurencije na pocetku 21 stoljeca postale vodece u svim
oblastima ljudskog djelovanja. Sve druge vazne teme: zdravlje, hrana, energija, voda,
vazduh su trenutno dominantno odredene okolinskim problemima. Promjena klime
kao posljedica prekomjerne emisije CO. usljed staklenickog efekta, zagadenje zraka
kao posljedica emisije Stetnih materija od strane termoelektrana, hemijskih
postrojenja, kotlovnica za grijanje, individualnih lozista, prevoznih sredstava;
zagadenje vode za pice, zagadenje i devastacija obradivog zemljista, unistavanje
Suma, zagadenje rijeka zbog neadekvatnog tretmana otpadnih voda, itd. su problemi
koji iziskuju korjenitu promjenu odnosa covjeka naspram okoline sto dovodi do
potrebe preispitivanja i mijenjanja trenutnog nacina privredivanja. U radu se
analizira uticaj naucnih dostignuéa u oblasti elektrotehnike na ubrzani industrijski
rast koji je doveo do okolinskih problema koji su danas prisutni. Analizira se
industrijski razvoj po fazama (Industrija 1.0, Industrija 2.0, Industrija 3.0, Industrija
4.0) u pogledu uticaja na korjenite promjene u nacinu privredivanja. Danas kada
smo u fazi 4 dominantne teme su: energetska tranzicija, energetska efikasnost, izvori
obnovljive energije, reciklaza, inovacije, elektricna vozila, umrezavanje, internet
stvari  (IoT), vjestacka inteligencija, 5G. lako su sve navedene teme
multidisciplinarne, jasan je znacajan udio elektrotehnike u istim. Postojeci planovi i
programi u oblasti elektrotehnike bilo da su zasnovani na tradicionalnom modelu
obrazovanja ili su u postupku inoviranja prilagodeni novim tehnoloskim trendovima,
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u pravilu, malo ili nimalo pridaju vaznost okolinskim temama. Kao jedan od
odgovora na navedeni problem prilikom inoviranja nastavnih planova i programa na
Elektrotehnickom fakultetu Univerziteta u Sarajevu uvrsten je novi predmet ‘OdrzZivi
razvoj’. U radu je kratko opisan sadrzaj navedenog predmeta.

Kljucne rijeci: ekologija, reciklaza, energetska efikasnost, internet stvari, odrzivi
razvoj

Summary

At the beginning of the 21% century, environmental issues became leaders in all areas
of human activity without competition. All other essential topics: health, food, energy,
water, and air, are predominantly determined by environmental problems. Climate
change is a result of excessive CO; emissions due to the greenhouse effect, air
pollution as a result of emissions of harmful substances by thermal power plants,
chemical plants, heating boilers, individual furnaces, means of transport; pollution
of drinking water, pollution and devastation of arable land, destruction of forests,
pollution of rivers due to inadequate wastewater treatment, etc. are problems that
require a radical change in man's attitude towards the environment, which leads to
the need to reconsider and change the current way of doing business. The paper
analyzes the impact of scientific achievements in electrical engineering on the
accelerated industrial growth that has led to today's environmental problems.
Industrial development is explored in phases (Industry 1.0, Industry 2.0, Industry 3.0,
Industry 4.0) regarding the impact of radical changes in doing business. Since we are
now in phase 4, the dominant topics are energy transition, energy efficiency,
renewable energy sources, recycling, innovation, electric vehicles, networking,
Internet of Things (1oT), artificial intelligence, and 5G. Although all the above topics
are multidisciplinary, a significant share of electrical engineering is clear. Existing
plans and programs in electrical engineering, whether based on the traditional model
of education or in the process of innovation, are adapted to new technological trends.
As a rule, little or no importance is attached to environmental issues. As one of the
answers to the mentioned problem at the Faculty of Electrical Engineering,
University of Sarajevo, a new course, “Sustainable Development” was included. The
paper briefly describes the content of this course.

Keywords: Ecology, Recycling, Energy Efficiency, Internet of Things, Sustainable
Development

I Uvod
Prekomjerna emisija CO2 smatra se glavnim uzrokom porasta prosjecne

temperature na Zemlji. Emisija ovoga gasa je posljedica prekomjernog
sagorijevanja fosilnih goriva, spaljivanja Suma i organskih materija. Sve to
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dovodi do efekta stakleniCke baste koji uzrokuje porast temperature na Zemlji
[1]. Prema podacima Our World in Data [2] u posljednjih 70 godina (1950.-
2020.) doslo je do povecanja godisnje emisije CO2 priblizno 6 puta (sa 6
milijardi tona na 34.8 milijardi tona). Za isto to vrijeme doslo je do: porasta
potros$nje energije 6 puta (sa 28516 TWh na 173340 TWh), povecéanja broja
stanovnika na Zemlji 3 puta (sa 2.54 milijarde na 7.79 milijardi) i povecanja
bruto drustvenog proizvoda (GDP) 12 puta (sa 9.8-102$ na 119.56-10%2$).

U istom ovom periodu srednja temperatura povrSine Zemlje je porasla za blizu
1°C [2]. Zabrinjavajuci je linearni trend porasta temperature u posljednjih 50
godina koji, ako se ne zaustavi, moze dovesti do poveéanja temperature za ¢ak
4° u 2100 [3]. Ove crne prognoze u pogledu klimatskih promjena dovele su
do niza konkretnih koraka u vidu medunarodnih sporazuma o ograni¢enju
emisije CO2. EU je postavila cilj da do 2050. godine postane klimatski
neutralna [4]. U ukupnom iznosu emisije CO2 u 2013. godini (i drugih
staklenickih plinova) znacajan udio €ini energija (ugalj, nafta, plin) od ¢ak
72%, dok sama proizvodnja elektri¢ne energije i grijanje ¢ine 31% [5]. U tom
kontekstu kao osnovne smjernice u pogledu dekarbonizacije uvode se
alternative nafti i uglju u vidu klimatski neutralnih obnovljivih izvora energije
kao Sto su fotonaponske elektrane (PV) i vjetroelektrane (VE). Problem
klimatskih promjena je u direktnoj vezi sa ubrzanim ekonomskim razvojem
koji se zasniva na prekomjernoj upotrebi fosilnih goriva i devastaciji prirodne
okoline. Potreba da se napravi balans izmedu ekonomskog razvoja i uticaja na
okolinu iskazana je kroz termin ‘odrzivi razvoj’. Navedeni termin se prvi put
javlja od strane britanske politi¢arke Barbare Ward 1969. godine, a preporucen
je 1 uveden u Siru upotrebu na Konferenciji o okolisu i razvoju UN u Rio de
Janeiru 1992. godine [6]. U prethodnih 30 godina na nivou UN, grupe G7,
G20, EU odrZano je niz konferencija i doneSeno niz odluka i preporuka kojima
se nastoji problem klimatskih promjena staviti pod kontrolu [4,7,8,9]. BiH je
U nastojanju da postane ¢lanica EU deklarativno prihvatala donesene odluke i
djelimi¢no ih sprovodi. U podrucju energetske tranzicije BiH evidentno
zaostaje za EU zbog znacajnog ucesca uglja u ukupnoj proizvodnji elektri¢ne
energije [10].

Pitanje koje se namece jeste da li i u kojoj mjeri obrazovni sistem adekvatno
reagira na evidentan problem klimatskih promjena. Pitanje je vrlo vazno i za
adekvatan odgovor bilo bi potrebno napraviti mnogo Sire istraZivanje nego $to
je sprovedeno u ovom radu. Naime, u radu je prezentiran samo jedan primjer
uvodenja novog predmeta ‘Odrzivi razvoj’ na Elektrotehnickom fakultetu
Univerziteta u Sarajevu. Uvodenje ovog predmeta je inicirano potrebom da
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se studenti elektrotehnike tokom studija upoznaju sa ekoloSkim rizicima
primjene tehnologija koje se redovno izu¢avaju na ovom fakultetu i koje su
direktna posljedica razvoja elektrotehnike. Evidentno je da, bez posjedovanja
znanja o Stetnom uticaju pojedinih tehnologija, nije moguce posjedovanje
svijesti 0 istom problemu. Zato je nuzno u procesu obrazovanja na nau¢no
utemeljen nacin studentima prenijeti spoznaje o djelovanju Stetnih tehnologija
i Stetnih materija na okolinu i ¢ovjeka u konacnici. Ove spoznaje ¢e stvoriti
pretpostavke o razvoju okolinske svijesti kod studenata.

Rad se sastoji od uvoda, Cetiri poglavlja, zakljucka i spiska literature. U uvodu
je data motivacija za rad. U drugom poglavlju opisuju se prve tri faze
industrijskog privredivanja. U treCem poglavlju opisuje se 4 faza industrijskog
privredivanja. U Cetvrtom poglavlju je data kratka analiza stanja u BiH u
pogledu odgovora na okolinske probleme po pitanju energetske tranzicije i
zbrinjavanja ee-otpada. U petom poglavlju je dat kratak sadrzaj novog
predmeta ‘Odrzivi razvoj’. Na kraju je dat zakljuCak i spisak koriStene
literature.

IT Epoha industrijskog privredivanja

Epoha industrijskog privredivanja zapocinje u drugoj polovini 18-og stoljeca
i traje do danas. Predindustrijsko vrijeme karakteriSe poljoprivreda kao
dominantna djelatnost i zanatstvo zasnovano na individualnom i ru¢nom radu.
Ovaj period trajao je nekoliko hiljada godina sa vrlo sporim tehnoloSkim
napretkom. Velika geografska i nau¢na otkrica koja su se desila u periodu XV—
XVIII stolje¢a unose znacajne promjene u ekonomsku moc¢ stanovnistva u
vidu sticanja znatnih materijalnih dobara stanovniStva koje se bavilo
trgovinom 1 zanatstvom. To dovodi do drustvenih promjena koje rezultiraju
Francuskom burZzoaskom revolucijom, 1789. Paralelno sa ovim promjenama
na drusStvenoj ravni odvijaju se promjene u nacinu privredivanja tako Sto slabi
uticaj poljoprivredne djelatnosti, a ja¢a znacaj zanatstva koje prelazi u
industriju. Francuskom burzoaskom revolucijom na druStvenoj ravni, 1789. i
parnom masinom na privrednoj ravni, 1765. zapocinje epoha industrijskog
privredivanja. Terminima Industrija 1.0,2.0 1 3.0 oznaCavaju se tri faze
industrijskog privredivanja koje karakteriSu promjene u industrijskoj
proizvodnji, a dovele su do skokovitog napretka u produktivnosti. Tkalacki
stroj pogonjen parom je smanjio potreban broj radnika i1 povecao proizvodnju.
Pokretna traka u industriji mesa, a kasnije u automobilskoj industriji je
omogucila rad priucenih radnika koji su obavljali samo jednu operaciju ¢ime

94



SAVJIETOVANJE Buducénost obrazovanja: Visoko obrazovanje za odrZivi razvoj 2030
CONFERENCE The Future of Education: Higher Education for Sustainable Development 2030

Vol 3 Supplement 1

su bili produktivniji i, zbog manjeg zahtjeva za stru¢no$¢u, jeftiniji.
Programabilni logicki kontroler (PLC) je omogucéio fleksibilnost u
proizvodnim fazama c¢ime se na istoj proizvodnoj liniji mogla vrSiti
proizvodnja vise razli¢itih proizvoda na nacin da se samo mijenjao program u
PLC-u. Otuda se za nulte godine u ovim fazama koriste 1784. (tkalacki stroj
pogonjen parom), 1870. (proizvodna linija u industriji mesa) i 1969.
(programabilni logicki kontroler, PLC) [11]. Termini Industrijska revolucija
1,2 i 3 se Koriste da se oznaci uticaj promjena u industriji na korjenite promjene
drustva u cjelini.

Te promjene su se stvarno desile, medutim, nisu uzrokovane samo promjenom
u industrijskoj proizvodnji. Postoji jako puno vaznih deSavanja koja su dovela
do ovih promjena. Slika 1 prikazuje kretanja kljuénih parametara industrijske
epohe u periodu 1950-2020. Slika 2 prikazuje promjenu temperature na
Zemlji u periodu 1880-2020.

a0

Broj stanovnika (x 107)
€O, (x 10° tona)

L s I E—— L J L L L M "
1%50 1960 1970 1980 1990 2000 2010 2020 IQBSQ 1960 1970 1980 1990 2000 2010 2020
Godina Godina

Potrainja energije (x 10° TWh)
GDP (x 10" §)

L L L | L L L L L L
fhs0 1960 1970 1980 1990 2000 2010 2020 1hsa 1960 1970 1980 1990 2000 2010 2020
Godina Godina

Slika 1. Prikaz ukupnih kretanja na Zemlji za period 1950-2020.: broja stanovnika,
emisije COy, potrosnje energije, bruto drustvenog proizvoda (GDP)
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Slika 2. Prikaz promjene temperature na Zemlji u periodu 1880.-2020.

U posljednjih deset godina koriste se termini Industrija 4.0 i Industrijska
revolucija 4. Pri tome se ne navodi nulta godina niti temeljni tehnoloski izum
koji ih je inicirao. Umjesto toga konstatira se potreba da se napravi korjenita
promjena u industrijskoj proizvodnji sa ciljem da postane produktivnija
(manje radnika, manje potroSnje energije, manje materijala, itd.), i to se
oznaCava terminom Industrija 4.0. S druge strane termin Industrijska
revolucija 4 obuhvata o€igledne promjene nastale u posljednjih 20 godina u
cjelokupnom drustvu za koje se tek traze uzroci 1 diskutira o moguéim
posljedicama.

Da bismo razumjeli termine Industrija 4.0 i Industrijska revolucija 4 potrebno
je detaljno analizirati uzroke, postignuca i posljedice Industrija 1.0, 2.0 i 3.0.
U nastavku ¢e biti dat kratak osvrt na znacajke Industrija 1.0, 2.0 i 3.0 te
napravljena analiza postignuca i posljedica.

I1.1 Industrija 1.0

Prva industrijska revolucija se karakteriSe prelaskom sa manuelne na
masinsku proizvodnju, upotrebom uglja za pogon parnog stroja za potrebe
proizvodnje 1 transporta. Osnovni izum koji je omogucio ove promjene je
nastao 1765. godine usavrSavanjem parnog stroja od strane James Watta [12].
To je dovelo do nagle proizvodnje uglja 1 Celika, te niza revolucionarnih
izuma: 1784. tkalacki stroj pogonjen parom [13], 1807. prvi parobrod [14],
1814. prva parna lokomotiva [15], 1835. prvi telegraf [16], 1839. prvi uspjeSan
postupak izrade fotografije [17], 1839. prvi bicikl s pedalama [18]. Kao
posljedica dolazi do transformacije druStva iz dominantno feudalnog u
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dominantno gradansko drustvo. Na slici 3 date su fotografije parne
lokomotive, parobroda, Zeljezare i tekstilne tvornice kao simbola perioda prve
industrijske revolucije [19,20,21,22].

Slika 3. Parna lokomotiva, parobrod, Zeljezara i tekstilna tvornica iz vremena prve
industrijske revolucije

11.2 Industrija 2.0

Druga industrijska revolucija se karakteriSe upotrebom nafte kao pogonskog
goriva te Sirokom upotrebom elektri¢ne energije u javnom sektoru, industriji i
domacinstvima. Krajem 19. stoljeca desili su se veliki iskoraci u razvoju
elektrotehnike. Otvaranjem elektrane u centrali Pearl Station na Manhattanu
1882. Thomas Edison je uveo prvi komercijalni sistem javne rasvjete i
snabdijevanja elektricnom energijom na istosmjernom naponu [23]. 1896.
pusta se u pogon prvi prenos visefaznog AC sistema koji je realiziran na bazi
izuma Nikole Tesle [24]. Ostali izumi: 1876. Nikolaus August Oto je
konstruisao Cetverotaktni motor s unutrasnjim sagorjevanjem [25], 1897.
Rudolf Diesel je konstruisao motor na naftni pogon [26], 1895. prva elektri¢na
lokomotiva [27], poCetkom 20-og stolje¢ca Henry Ford je zapoCeo prvu
serijsku proizvodnju automobila na traci [28], 1903. braca Wright su prvi
poletjeli avionom sa dva motora [29], Alexander Graham Bell je konstruisao
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prvi upotrebljivi telefon 1876. [30], Guglielmo Giovanni Maria Marconi 1897.
ostvaruje prvi bezicni prenos govora [31]. Na slici 4 date su fotografije naftne
pumpe, hidroelektrane, automobila, indukcionog motora kao simbola perioda
druge industrijske revolucije [32,33,34,35].

;) T 5

Slika 4. Nafta i elektricna energija kao pokretaci druge industrijske revolucije

11.3 Industrija 3.0

Treca industrijska revolucija se vezuje uz pojavu tehnologije proizvodnje
integriranih krugova. Ovo je dovelo do masovne primjene digitalnih racunara
1 sveopste digitalizacije. Dolazi do automatizacije znacajnog dijela
industrijske proizvodnje, pojave interneta, razvoja komunikacija i opste
upotrebe mobilnih telefona. Monolitna ideja realizirana od strane Jack Kilbya
1958. [36] dovodi do patentiranja tehnologije proizvodnje integriranih
krugova od strane Robert Noycea 1959 [37]. Gordon Moore 1965. analizira
produktivnost proizvodnje integriranih krugova i ustanovljava poznato
Mooreovo pravilo prema kojem ¢e se broj komponenti udvostruc¢avati svake
dvije godine na istoj povrsini plocice silicija [38].
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Proizvodaci integriranih krugova su slijedili ovo pravilo u narednih 57 godina.
Intel je 1971. godine realizirao prvi mikroprocesor na ¢ipu koji je sadrzavao
2900 tranzistora da bi integrirani krugovi u 2020. sadrzavali vise od 10
milijardi tranzistora [39]. Kljuéni izumi koji su odredili ovu fazu su:
programabilni logicki kontroler 1969, personalni ra¢unar 1981, internet 1991,
mobilni aparat 1989. Na slici 5 date su fotografije prvog plenarnog procesa
proizvodnje integriranog kruga, prvog mikroprocesora, IBM personalnog

raCunara 1 mobitela kao simbola perioda trece industrijske revolucije
[40,41,42,43].

Slika 5. Integrirani krug, mikroprocesor, PC i mobilni aparat kao pokretaci trece
industrijske revolucije
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I11. Industrija 4.0

Termin Industrija 4.0 se prvi put javlja kao njemacki projekt pod nazivom
»Industrie 4.0 2011. na sajmu Hannover Messe kada je prezentiran plan da
Njemacka digitalizira industriju u sklopu akcionog plana ‘High-Tech Strategy
2020. for Germany’ [11]. Pod tim terminom je definiran koncept savremene
industrije koja u centar stavlja ,,pametnu‘ tvornicu (Smart Factory) koja koristi
informacijsku i komunikacijsku tehnologiju za upravljanje proizvodnim i
poslovnim procesima u cilju dominacije na trzistu ostvarivanjem poboljSane
kvalitete, nizih troSkova i fleksibilnije proizvodnje [44].

Suoceni sa ozbiljnom konkurencijom novih industrija, prvenstveno kineske,
Njemacka i zemlje EU ozbiljno pristupaju restruktuiranju vlastite industrije da
bi se usporio pad udjela iste na svjetskom trziStu. Zato se u parlamentu EU
2015. godine usvaja plan transformacije industrije kada se usvaja definicija za
Industriju 4.0. Po toj definiciji industrija 4.0 je digitalna industrijska
transformacija s naglaskom na automatizaciji, razmjeni podataka, cyber-
fizickim sistemima, robotima, umjetnoj inteligenciji, internet stvarima (engl.
Internet of Things — 1oT), 3D §tampi, nanotehnologiji, biotehnologiji, znanosti
materijala, skladiStenju energije, autonomnim vozilima i autonomnim
industrijskim tehnikama za ostvarenje pametne industrije i proizvodnih ciljeva
[44]. Oznaka 4.0 oznacava da je rije€¢ o Cetvrtoj industrijskoj revoluciji na
svijetu, nasljednici triju ranijih industrijskih revolucija koje su dovele do
znacajnih poboljSanja u produktivnosti 1 promijenile Zivote ljudi Sirom svijeta.

11.0 12.0 13.0 14.0
Union Pacifik Diamler Apple Alphabet (Google)
Canadian Pacific Railway  General Motors Microsoft Amazon
Siemens Ford Intel Alibaba
China Petroleum & Chemical Microchip Meta platforms (Facebook)
6 PetroChina Analog Devices Tesla
X10 S IBM Twitter
450000 - Philips JinkoSolar Holding
Sony Group Canadian Solar
400000 Texas Instrument
350000
300000 |1 ()
250000 2.0
200000
13.0
150000
100000 —14.0
50000 —
0 T T T
2005 2010 2015 2020

Slika 6. Finansijski ucinci globalnih kompanija u svijetu razvrstanih po fazama
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Poslije ovih inicijalnih planova Njemacke i EU u literaturi se javljaju mnoge
definicije, koncepti analize i tumacenja pojma Industrija 4.0. Sve ove analize
su jasan signal da se nalazimo u periodu koji se razlikuje od perioda
karakteristi¢nih za prethodne tri faze. Za razliku od prethodne tri faze koje su
se jednostavno desile, a onda je uslijedila analiza posljedica i uzroka, ovdje se
radi o planiranju novog koncepta Industrija 4.0 sa ciljem da se prevazidu
nedostaci postojeceg modela privredivanja.

U ovom radu autori su pretpostavili da se danasnje drustvo ve¢ uveliko nalazi
u fazi 4 te je napravljena kratka analiza uzroka i1 posljedica. U analizi se poslo
od potrage za odgovorom na dva pitanja: 1. Koji su to privredni subjekti koji
su se pojavili u zadnjih 20-ak godina te izrasli u poslovne gigante (Top 100
svjetskih kompanija)? 2. Koje su to temeljne tehnologije (izumi) na kojima se
zasniva poslovanje privrednih subjekata iz pitanja 1? Kao odgovor na prvo
pitanje ustanovljeno je da novi globalni privredni subjekti predstavljaju
dominantne poslovne sisteme iz domena: pretrazivaca, drustvenih mreza i
internet prodaje. Kao ilustracija napravljeno je poredenje ukupne godisnje
zarade privrednih subjekata nastalih u fazama 1, 2, 3 i 4 (slika 6). Kao izvor
podataka koriStena je ‘Macrotrends - The Premier Research Platform for Long
Term Investors’, [45].

Kriterij svrstavanja odabranih privrednih subjekata je bio vrijeme nastanka i
osnovna djelatnost. Tako su firme prema djelatnosti svrstane kako slijedi:
zeljeznica 1 industrija Celika (faza I), automobilska industrija, industrija nafte,
elektronska industrija (faza 1I), poluprovodnic¢ka industrija, softverska
industrija (faza III), pretraZivaci, druStvene mreZe, internet prodaja, industrija
solara, elektri¢ni automobili (faza 1V). Dijagram pokazuje da se finansijski
udio privrednih subjekata faze IV pribliZzava vodstvu i to po eksponencijalnom
trendu. Odgovor na drugo pitanje ukazuje da su naredne 4 tehnologije u osnovi
poslovanja privrednih subjekata faze 4. World Wide Web (WWW), internet
stvari (IoT), vjestacka inteligencija (VI), mobilna mreza 5-e generacije (5G).
World Wide Web, WWW. WWW je iniciran od strane Tim Berners-Lee 1989.
koji je rade¢i u okviru CERN-a predloZio, a kasnije 1 demonstrirao koriStenje
hipertekstualnih dokumenata putem interneta [45]. Za razliku od standardnog
tekstualnog dokumenta hipertekstualni dokument sadrzi: tekst, dijagrame,
slike, zvuk, video 1 sl. Ovakav dokument postaje dinamican na nacin da
mijenja svoj sadrzaj u skladu sa novim podacima ili zahtjevima korisnika.
Takoder, hipertekst sadrzi poveznice sa drugim sadrZajima na internetu koje
omogucuju lakSe pronalazenje informacija. WWW koristi uspostavljenu
klijent-server arhitekturu na internetu. Server predstavlja aplikaciju koja
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skladisti, ¢uva i na zahtjev klijenta dostavlja trazene dokumente. Klijent
predstavlja aplikaciju koja omogucuje potrazivanje i preuzimanje dokumenata
od servera.

Internet stvari, 10T (Internet of Things) prvi put se kao termin javlja 1985.
godine od strane Peter T. Lewisa [46] gdje se definira novi koncept
povezivanja uredaja Siroke upotrebe na internet. Ti uredaji obavljaju svoju
postoje¢u funkciju, a sa povezivanjem na internet mogucénosti primjene se
prosiruju te se pojavljuju novi uredaji sa potpuno novim funkcijama. Za
razliku od ve¢ postojecih uredaja koji imaju konekciju na internet (PC i
mobilni telefon) ovi uredaji mogu komunicirati putem interneta bez
posredovanja operatera, troS§e mnogo manje energije i jeftiniji su. Navedene
tri osobine su nametnule definiranje potpuno novih koncepata dizajna takvih
uredaja te razvoj novih protokola. Kompletan koncept je zasnovan na potrebi
da se automatizira unos podataka iz okruzenja u realnom vremenu te da se ti
podaci ucinkovito mogu koristiti. lako sam koncept IoT nije reduciran
isklju¢ivo na parametre fizickih sistema koji se putem senzora automatski
prikupljaju i putem interneta stavljaju na upotrebu korisnicima, trenutno se
dominantno razmatra arhitektura gdje su kao izvor podataka senzori. 10T je
naslonjen na mreznu infrastrukturu interneta koja se ubrzano razvija i putem
beZi¢ne komunikacije omogucuje razmjenu podataka izmedu uredaja
lociranih na Sirokom prostoru ljudskog djelovanja. Da bi se omogucila
konekcija velikog broja ovih uredaja postoje¢i format IP adrese IPv4 je
prosiren na IPv6 [47]. IoT svoje zacetke vuce iz tehnologije RFID kao
automatske identifikacije proizvoda radio putem u procesu proizvodnje ili
prodaje.

Vjestacka inteligencija, VI. Velike koli¢ine podataka koje se prikupljaju u
postupku digitalne transformacije postaju problem u pogledu algoritama
obrade takvih podataka i dolaska do znanja koja ¢e povecati efikasnost
sistema. Kao jedno od rjeSenja koriste se ekspertni sistemi zasnovani na
primjeni vjeStacke inteligencije (VI) [48]. VI svoje algoritme zasniva na
imitiranju bioloskih sistema. U osnovi se radi o tome da, umjesto standardnih
metoda obrade podataka koje izlaze formiraju na bazi uspostavljene
funkcionalne veze sa ulaznim podacima, kod V1 izlazi se formiraju iterativnim
prilagodavanjem koeficijenata sistema. To se postize tako da se izlazi
priblizavaju rjeSenjima koja se nude u postojecoj praksi (ucenje) da bi na bazi
novih ulaznih podataka ponudili izlaze za koje pretpostavljamo da su u
domenu pozZeljnih (primjena).

Mobilna mreza 5-e generacije, 5G. Jako mnogo razli¢itih izvora istovremeno
generiraju velike koli¢ine podataka kao rezultat primjene koncepta IoT Sto
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namece potrebu za znatnim unapredenjem komunikacionog sistema. To
unapredenje se provodi u pogledu vecih brzina prenosa, manjim kasnjenjima
u prenosu, te ve¢oj pokrivenosti prostora. Razvojem mobilnih komunikacija
od analognog prenosa (G1), preko digitalnog prenosa (G2,G3,G4) dolazi se
do G5 kao trenutno najbrzeg prenosa u mobilnoj mrezi. G5 koristi frekvencije
1 do 30GHz $§to omogucuje primjene u real time sistemima sa zahtjevom za
malim kaSnjenjima. Posebna primjena G5 se ocekuje u pogledu razvoja i
primjene autonomnih vozila. Prve instalacije G5 mreze su izvrSene u SAD-U
(Chicago i Minneapolis) 2019. godine [49]. U nekim primjenama G5 se koristi
samo lokalno (WiFi), a veza prema internetu se ostvaruje na bazi
infrastrukture za G3 ili G4.

IV. Stanje u BiH u pogledu odgovora na proizvedene okolinske probleme

Industrije 1.0, 2.0, i 3.0 su proizvele dva dominantna izvora ekoloskih
problema: prekomjerna emisija CO. i prekomjerno generiranje otpada. Za
oblast elektrotehnike oba izvora su znacajna, jer u emisiji CO2 proizvodnja
elektri¢ne energije zauzima visoko mjesto, a ee-otpad je direktan produkt
upotrebe tehnologija primarnih za elektrotehniku. BiH kao zainteresirani
subjekt za Clanstvo u EU uskladuje svoje zakonodavstvo i prakse sa istim u
EU i u tom kontekstu po pitanju energetike i zbrinjavanja ee-otpada poduzima
odredene korake. Doneseno je niz mjera u vidu zakonskih rjeSenja koja
omogucuju uvodenje praksi implementacije standarda EU po navedenim
pitanjima.

IV.1 Energetska tranzicija

BiH je c¢lanica Evropske energetske zajednice i1 preuzela je obaveze
uskladivanja svojih energetskih politika sa standardima EU. Implementacija
tih obaveza ne ide dogovorenom dinamikom i BiH ima ozbiljne primjedbe od
strane EU na ovu temu. Na slici 7 je prikazana dinamika proizvodnje
elektricne energije iz fosilnih goriva (ugalj, nafta, plin) i obnovljivih izvora
(fotonaponske elektrane, PV; vjetroelektrane, VE; hidroelektrane, HE) za
zemlje: BiH, Hrvatska, Danska i Srbija. Za poredenje su uzete dvije zemlje
koje su clanice EU (Danska i1 Hrvatska) i dvije koje nastoje dobiti status
kandidata (BiH i Srbija). Danska se uz Njemacku pozicionirala kao vodeca
zemlja EU u dostignutom stepenu energetske tranzicije i s te strane je
interesantna kao cilj kome bi BiH trebala teziti. Slika 7 pokazuje da se za
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period 2000-2020. u BiH povecala proizvodnja elektricne energije sa 10.06
TWh na 16.96TWh godisSnje, dok je najveca proizvodnja ostvarena u 2018. u
iznosu od 17.64 TWh [50]. Nazalost, to povecanje je nastalo kao povecanje
proizvodnje elektri¢ne energije iz uglja. U 2021. godini udio TE u ukupnoj
proizvodnji elektri¢ne energije iznosio je 62.3%, dok je udio iz novih izvora
obnovljive energije (PV 1 VE) samo 2.2% [51]. Pored povecanja proizvodnje
iz postojec¢ih kapaciteta izgradena je 1 nova termoelektrana u Stanarima
instalisane snage 300 MW koja je u vlasniStvu privatne kompanije EFT Grupa
[52]. Navedeni pokazatelji jasno ilustriraju primjedbe EU na energetsku
politiku BiH. S druge strane za isti period Danska je smanjila proizvodnju
elektricne energije, povecala udio obnovljivih izvora (prvenstveno VE) i
znacajno smanjila udio fosilnih goriva (ugalj). Tako u 2021. godini Danska je
52.75% proizvedene elektri¢ne energije ostvarila iz obnovljivih izvora (VE i
PV), a samo 15.92% iz uglja, ostatak je proizveden u HE i elektranama na gas,
naftu i biogorivo [52]. Srbija i Hrvatska su zadrzale nivo proizvodnje pri ¢emu
je Hrvatska malo popravila odnos obnovljivih izvora u odnosu na izvore iz
fosilnih goriva, dok je Srbija zadrzala odnos.
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Slika 7. Godisnja proizvodnja elektricne energije u periodu 2000-2020. za BiH
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V.2 Zbrinjavanje ee-otpada u BiH

Razvoj elektronicke industrije (faza 2 i faza 3), poluprovodnicke industrije
(faza 3), te masovna primjena uredaja za prikupljanje, prenos, skladiStenje 1
upotrebu digitalnih podataka (faza 4) doveli su do enormnih koli¢ina
elektronickih uredaja u upotrebi. Ovi uredaji, prvenstveno zbog tehnoloskog
zastarjevanja, se vrlo brzo stavljaju van upotrebe $to proizvodi velike koli¢ine
elektroni¢kog otpada (e-otpad). To je najbrze rastuci otpad [54]. Ovakav otpad
sadrzi blizu stotinu razli¢itih supstanci od kojih su neke jako Stetne za okolinu
(ziva, olovo, hrom, berilij...) a neke su vazne sirovine (aluminij, bakar, zlato...)
[55]. Na bazi istrazivanja o problemu zbrinjavanja elektronickog otpada za
Kanton Sarajevo prezentiranog u [56] napravljena je procjena koli¢ina i
sastava ovog otpada za BiH. Ovaj otpad dolazi iz industrije i javnog sektora,
te iz domacinstava. U ovoj analizi obuhvacen je samo e-otpad Siroke potro$nje
koga generiSu domacdinstva. Zbog nedostatka polaznih podataka za primjenu
neke od koriStenih metoda procjene koli¢ina e-otpada ovdje je koriStena
metoda zasnovana na podacima o broju stanovnika, te procjeni navika i
rezultatima ankete u pogledu vremena koristenja aparata. Prema rezultatima
prezentiranim u [57] procijenjeno je da se u BiH godisnje rashoduje: 66685
TV, 211253 PC, 599662 mobilnih telefona. Ako uzmemo da su prosjecne
mase TV, PC i mobilnog aparata: 25kg, 20kg, 135gr respektivno, dobijemo
5967 tona rashodovanog e-otpada godisnje u BiH. Reciklazom ovog iznosa e-
otpada moze se dobiti 1612 tona stakla (27%), 1612 tona plastike (27%), 1367
tona mekog Celika (23%), 476 tona tvrdog Celika (8%), 176 tona bakra (3%),
176 tona aluminijuma (3%), 476 tona ostalih materijala (8%) i 53 tone otrovne
supstance (1%).

BiH zakonsku regulativu koja tretira upravljanje otpadom donosi na
entitetskom nivou. FBiH je 2012. godine donijela Pravilnik o upravljanju
otpadom od elektri¢nih i elektronskih proizvoda (ee-otpad) [58], dok je u RS
tek u izradi Pravilnik o upravljanju elektri¢nim i elektronskim otpadom [59].
FBiH koristi integralni sistem upravljanja ee-otpadom. Integralni sistem
odgovornost za brigu o ee-otpadu postavlja na drzavne sluzbe. Ove sluzbe
preko nadleznih ministarstava formiraju potrebne zakonom definirane
procedure. Tim procedurama uspostavlja se operator sistema koji preuzima
obavezu prikupljanja i zbrinjavanja ee-otpada, kao i obavezu izvjestavanja.
Operater sistema je neprofitna organizacija koja po ovlastenju Fonda za zastitu
okolisa vrsi poslove iz oblasti upravljanja elektricnim i elektronskim otpadom.
Proizvodaci ili uvoznici placaju zakonom definiranu naknadu koja ukljucuje
troskove prikupljanja, reciklaZe i rada nadleznog vladinog tijela. Od krajnjeg
korisnika se zahtijeva pravilno odlaganje ee-otpada, koje je bez naknade.
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Korisnici opreme se obavjestavaju o obavezi posebnog odvajanja ee-otpada.
Krajnji korisnik je duZzan odvojeno odloziti na posebna mjesta ee-otpad, a
operator sistema je duzan isti besplatno preuzeti. Slika 8 pokazuje koli¢ine
prikupljenog otpada jednog ovlastenog operatera u FBiH (ZEOS). RS je
izmjenama 1 dopunama zakona o upravljanju otpadom omogucéila naplatu
naknade od proizvodaca i uvoznika ee-opreme [60] Sto omogucuje rad
operatora sistema za prikupljane otpada.
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Slika 8. Zbrinjavanje ee-otpada u FBiH u periodu 2013—2020.

V. Predmet ‘Odrzivi razvoj’ na studijskom programu u oblasti
elektrotehnike

Evidentno je da je ubrzani industrijski razvoj doveo do povecanja standarda 1
poboljSanja kvaliteta zivota. Medutim, kao direktna posljedica prekomjernog
koriStenja prirodnih resursa doSlo je do znaCajnog naruSavanja prirodne
ravnoteze koja se ogleda u evidentnim klimatskim promjenama. Znacajan udio
u emisiji CO2 kao kljutnom uzroku klimatskih promjena ima
elektroenergetika. Isto tako potroSacko drustvo koje je u osnovi industrijskog
drustva generira enormne koli¢ine otpada svih vrsta. Posebno mjesto u
generiranom otpadu pripada elektronskom otpadu koji predstavlja najbrze
rastuci otpad. S druge strane tehnoloski temelji industrije 4.0 su IoT, WWW,
VI, 5G koji izvorno pripadaju oblasti elektrotehnike i raunarstva. S te strane
smatramo da je u edukaciji inzenjera elektrotehnike potrebno posebnu paznju
posvetiti okolinskim temama. U tom kontekstu prilikom inoviranja nastavnih
planova 1 programa na Elektrotehnickom fakultetu Univerziteta u Sarajevu
ponuden je novi predmet ‘Odrzivi razvoj’. Predmet se sluSa u drugoj godini |
ciklusa 1 kao izborni moze biti biran od studenata svih studijskih programa.
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Cilj (ciljevi) predmeta: Razvoj svijesti o odrzivom razvoju elektronike.
Ovladavanje okolinski prihvatljivim pristupom dizajnu novih proizvoda.
Razvoj kreativnosti i stimulacija startap trendova.

Ishodi ucenja: Znanje o procesima kruZenja materije u prirodi. Znanje o
nuznosti uspostave okolinske i1 ekonomske ravnoteze. Spoznaja o
ogranicenosti resursa u prirodi.

Vjestine: Rad u timu, prezentiranje rezultata istrazivanja.

Kompetencije: donoSenje sudova o okolinskoj dimenziji privrede,
razlikovanje Stetnih od manje Stetnih tehnoloskih postupaka, drustveno
odgovorno tehnolosko ponasSanje.

Tematske jedinice: Tehnologije proizvodnje. Manufakturna proizvodnja.
Industrijska proizvodnja. Distribuirana proizvodnja. Prva industrijska
revolucija: parni stroj. Druga industrijska revolucija: energija nafte, elektri¢na
energija. Tre¢a industrijska revolucija: digitalni racunari, automatizacija
proizvodnje. Cetvrta industrijska revolucija: umreZeno djelovanje, internet
stvari (IoT), vjeStacka inteligencija. Kretanje energije i materije u prirodi.
Prirodni ciklusi. Energija sunca. Energija vjetra. Hidroenergija. Energija
vodonika. Energija biomase. Ciklus H2O. Ciklus C-O. Skladistenje elektri¢ne
energije. Hemijski izvori energije. Baterije. Punjive baterije. Olovne baterije.
Litijum jonske baterije. Parametri baterija. Mjerenje parametara baterija.
Preostali zivotni vijek. Superkondenzatori. Energetska efikasnost. Rasvjeta.
Led tehnologija. Pametni gradovi. Elektri¢na vozila. Elektronicki materijali.
Poluprovodnici. Sirovine za dobivanje poluprovodnika. Metali. lzolatori.
Elektronicke komponente. Sirovinski sastav elektroni¢kih komponenti.
Ekoloska analiza sastava elektronickih sistema. Reciklaza. Propisi.
Tehnoloski aspekti reciklaze. Zbrinjavanje $tetnih materija iz rashodovanih
proizvoda. Sirovinski potencijal reciklaze. Ekonomski aspekt reciklaze.
Ekoloski aspekt reciklaze. Razvoj novog proizvoda. Ideja. Prototip.
Preliminarni rezultati. Patentna =zaStita. Investicije. TrziSte. Plasman.
Proizvodnja. Razvoj uredaja. Zivotni ciklus proizvoda. Linearni model.
Cirkularni model.

V1. Zakljuéak

Razvoj tehnologije je omogucio znatan napredak covjecanstva, ali je proizveo
i niz vrlo ozbiljnih problema. Moderne tehnologije su interdisciplinarne i
korjenito mijenjaju sve druStvene norme. Prirodni resursi su ogranieni i
prema trenutnom stepenu iskoriStenja opasno smo se priblizili krajnjim
granicama. U podrucju tehnickih nauka u postupku obrazovanja vrijeme je da
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se umjesto termina “tehno-ekonomska analiza” koristi termin “eko-tehno-
ekonomska analiza”. Budu¢i rudnici trebaju biti tvornice za reciklazu. Izvori
energije dominantno trebaju biti obnovljivi i bez emisije CO2. Nove IT
tehnologije su velika Sansa za nerazvijene zemlje jer na jeftin nacin
omogucavaju prevladavanje tehnoloske razlike izmedu razvijenih i
nerazvijenih.

Ako ljudska zajednica ne rijesi probleme koje je sama proizvela, a ogledaju se
u znacajnom narusavanju prirodne ravnoteze, onda ¢e priroda prona¢i nacin
da se svojim odbrambenim mehanizmima oslobodi negativnih efekata
djelovanja ljudske zajednice sa potencijalno pogubnim posljedicama po
covjeCanstvo u cjelini.
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Struéni ¢lanak

AKADEMSKA ZVANJA | OSIGURANJE KVALITETE: IZAZOVI
NORMATIVNIH OKVIRA DE LEGE FERENDA

ACADEMIC TITLES AND QUALITY ASSURANCE: CHALLENGES
OF LEGAL DE LEGE FERENDA FRAMEWORKS

SaZetak

Osnovna teza ovog priloga je kako statusnopravna pitanja akademskog osoblja u
konteksu osiguranja kvalitete treba rjesavati primjenom komparativnog prava,
poStujuci jamstvo akademske autonomije i nacela akademske slobode i akademske
samouprave, pluralizma znanstvenih disciplina, ocuvanja znanstvene produkcije od
nacionalnog znacaja te osnazivanja i poticanja internacionalizacije u oba smjera.
Sve navedeno je u korelaciji sa stvaranjem okruzja u kojem ce kriteriji za akademska
napredovanja biti zahtjevniji u odnosu na postojece, pri tom postujuci sveukupnu
valorizaciju akademskog rada. Promjene normativnih okvira za cilj moraju imati
kvalitetniji znanstveno-istraZivacki i nastavni rad te snazniju konkurentnost
Univerziteta u Sarajevu u europskom okruzuju. Reforme je neophodno provoditi
promisljeno, na temelju analiza s detektiranim problemima i ciljevima koji se Zele
postici, pritom uzimajuci u obzir bh. drustveni kontekst i aktualni opci pravni okvir u
kojem Univerzitet u Sarajevu, kao najveca i najznacajnija visokoskolska ustanova u
Bosni i Hercegovini, egzistira.

Kljuéne rijeci: visoko obrazovanje, komparativno pravo, akademska zvanja, Kanton
Sarajevo, Univerzitet u Sarajevu

Summary

The leading argument of this article is that status issues of academic staff in the
context of quality assurance should be addressed through the application of
comparative law, respecting the guarantee of academic autonomy, principles of
academic freedom, academic self-government, pluralism of scientific disciplines and
preservation of scientific production of national importance. All of the above is
correlated with the creation of an environment in which the criteria for academic
advancement will be more demanding than the existing ones, while respecting the
overall valorization of academic work. Changes in normative frameworks must be
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aimed at better quality research and teaching work and stronger competitiveness of
the University of Sarajevo in the European environment. Reforms need to be
implemented thoughtfully, based on analyzes with identified problems and goals to
be achieved, taking into account the BiH social context and the current general legal
framework in which the University of Sarajevo exists, as the largest and most
important higher education institution in Bosnia and Herzegovina.

Keywords: higher education, comparative law, academic titles, Sarajevo Canton,
University of Sarajevo

*k*k

U razvijenim zemljama suvremenog svijeta sustav visokog obrazovanja i
znanstveno-istrazivacka djelatnost predstavljaju snaznu pokretacku snagu za
razvoj drustva. Predstavljaju intelektualnu bazu od posebne vaznosti za drzave
1 unutardrzavne drustvene promjene. U bh. kontekstu, uloga i mjesto visokog
obrazovanja jo$ uvijek nije jasno definirana. To je vidljivo i na podruc¢ju
Kantona Sarajevo, gdje ucestale reforme visokog obrazovanja potvrduju
prisustvo pravne nesigurnosti.t

Sustav visokog obrazovanja u Bosni i Hercegovini u normativnom smislu je
fragmentiran i slozen. Ustavne nadleznosti u podrucju visokog obrazovanja
koncentrirane su na kantonalnom nivou na podrucju Federacije BiH,
entitetskom nivou na podrucju Republike Srpske, te nivou Brcko distrikta
BiH. Nadleznost Bosne i Hercegovine ogleda se u provodenju Okvirnog
zakona o visokom obrazovanju i poslovima koordinacije u domenu razvoja
visokog obrazovanja.? Jedan od preduvjeta za jasnije definiranje i
pozicioniranje visokog obrazovanja na podrucju cijele Bosne 1 Hercegovine
jesu promjene u okviru normativnog sustava, koje bi trebale doprinijeti
ostvarivanju strateSkih ciljeva u oblasti visokog obrazovanja izraZenih u
Deklaraciji europskih ministara visokog obrazovanja iz Bologne (1999).3

! Hebib, M., 1zazovi i perspektive reforme visokog obrazovanja u Kantonu Sarajevo, Sveske
za javno pravo, sv. 29, str. 17.

2 Usp. Beci¢, M., Analiza sistema visokog obrazovanja u Bosni i Hercegovini, Sveske za
javno pravo, sv. 29, 2017., str. 3-16.

3 Evropski prostor visokog obrazovanja (Bolonjska deklaracija), dostupno na:
www.cip.gov.ba/images/pdf/bolonja/bolonjska.bih.pdf, pristupljeno 28. 1. 2022.

114


http://www.cip.gov.ba/images/pdf/bolonja/bolonjska.bih.pdf

SAVJIETOVANJE Buducénost obrazovanja: Visoko obrazovanje za odrZivi razvoj 2030
CONFERENCE The Future of Education: Higher Education for Sustainable Development 2030

Vol 3 Supplement 1

Unato¢ ovakvoj slozenosti, Sarajevo nedvojbeno predstavlja centar visokog
obrazovanja u Bosni i Hercegovini. To je direktna posljedica duge tradicije
vezane uz Univerzitet u Sarajevu. Uz Gazi Husrev-begovu medresu i njezinu
biblioteku, kao svojevrsne prednike visokog obrazovanja, otvaranjem
Serijatske sudatke $kole (mektebinuvab) (1887), Vrhbosanske katolicke
bogoslovije (1890), Sarajevsko-reljevske pravoslavne bogoslovije (1892),
Zemaljskog muzeja (1888) i u konacnici Vise Serijatske sudacke Skole (1937),
Sarajevo, ali i Bosha i Hercegovina bivaju uvedene u sustav visokog
obrazovanja u suvremenom kontekstu. Osnivanju Univerziteta u Sarajevu
prethodilo je 1 otvaranje ViSe pedagoske Skole, zatim Medicinskog, Pravnog,
Poljoprivredno-sumarskog i Tehnickog fakulteta u periodu od 1946. godine
do 1949. godine.* Univerzitet u Sarajevu, prvi suvremeni univerzitet u Bosni
i Hercegovini, poceo je s radom 2. 12. 1949. godine i moZze se slobodno reci
kako je od tada cjelokupan razvoj visokog obrazovanja u Bosni i Hercegovini
vezan tu ustanovu. Sarajevski univerzitet predstavlja maticu razvoja visokog
Skolstva 1 znanosti u Bosni 1 Hercegovini posljednjih viSe od sedam decenija.
Iz njegove akademske strukture nastale su maticne komisije i prvi nastavni
kadrovi za otvaranje i razvoj univerziteta u Banjoj Luci (1975), Tuzli (1976),
Mostaru (1977) i drugim gradovima. Ekspanzivni znanstveno-istrazivacki i
nastavni razvoj Univerziteta prekinut je ratnim dogadajima 90-ih godina, a
mnogi problemi s kojima se i danas suofavamo predstavljaju posljedicu
dogadaja iz tog perioda, poput tadasnjeg procesa ubrzanog popunjavanja
upraznjenth mjesta 1 nerijetko loSe kadrovske politike, te viSegodiSnjeg
procesa tranzicije 1 oporavka. Ipak, unato¢ mnogim jo$ uvijek neotklonjenim
nedostacima, svaka ozbiljnija analiza svih mjerljivih pokazatelja nedvojbeno
potvrduje znacaj i ulogu koju Univerzitet u Sarajevu ima za bh. drustvo.®

Dovoljno je obratiti pozornost na statisticke podatke i1 uociti kako vise od
polovice cjelokupnog akademskog osoblja javnih visokoSkolskih ustanova s
podru¢ja Federacije BiH® radi na Univerzitetu u Sarajevu, kako vise od
polovice svih studenata u Federaciji BiH studira upravo na Univerzitetu u
Sarajevu 1 kako gotovo pa svi znacajniji znanstveno-istrazivacki projekti
bivaju implementirani na Univerzitetu u Sarajevu ili u suradnji i partnerstvu s

4 Skrijelj, R. (ur.), 70 godina Univerziteta u Sarajevu. Univerzitet u Sarajevu — pokretac
razvoja bosanskohercegovackog drustva, Univerzitet u Sarajevu, Sarajevo, 2019., str. 16-19;
Durmisevi¢, E., Uvod u razvoj pravne misli u Bosni i Hercegovini, Univerziteta u Sarajevu —
Pravni fakultet, Sarajevo, 2014., str. 76 et seq.

® Hebib, Ibid., str. 20.

6 Op. a. U ovom prilogu, u niti jednom segmentu, ne obraduju se akreditirane i
neakreditirane privatne visokoskolske ustanove, koje predstavljaju poseban problem i
fenomen bh. drustva.

115



SAVJIETOVANJE Buducénost obrazovanja: Visoko obrazovanje za odrZivi razvoj 2030
CONFERENCE The Future of Education: Higher Education for Sustainable Development 2030

Vol 3 Supplement 1

istim. Zbog toga u svakoj reformi normativnog okvira, ovaj Univerzitet je bio
u centru interesa sarajevske, ali 1 Sire zainteresirane bh. javnosti. To je
o¢ekivano i logicno jer Sarajevo nije samo centar Kantona Sarajevo, vec
centar drzave i regionalni centar u koji dolaze studenti iz cijele Bosne i
Hercegovine, regije, a prema recentnim podacima sve je vise studenata i iz
Sireg inozemstva.’

*k*k

Svjesni mnogih nedostataka u aktualnom normativhom okviru i tendencija
prisutnin u europskom okruzuju, misljenja smo kako je regulacija
statusnopravnih pitanja akademskog osoblja u direktnoj korelaciji s
osiguranjem opce (znanstveno-istrazivacke i nastavne) kvalitete Univerziteta,
te da je zbog toga ovim pitanjima neophodno pristupiti s ozbiljnom
pozornoscu.

Na pocetku je vazno kazati kako se u ¢estim reformskim procesima, koji ve¢
svojom ucestaloS¢u detektiraju problem pravne nesigurnosti, nerijetko u
javnosti biva istaknuto kako ljudi iz akademske zajednice, koji pruzaju otpor
tim procesima imaju problem s viSim kriterijima i(li) kako podrZzavaju
netransparentnost. Prate¢i te procese posljednjih godina, slobodni smo
ocijeniti takve navode neistinitim i pretpostaviti kako uglavnom imaju za cilj
Siru javnost dovesti u zabludu stavljaju¢i u prvi plan pojedine primjere
netransparentnog poslovanja ili primjere loSih pojedinaca, koji su sigurno u
manjini, a koji mozda i imaju problem s promjenama kriterija. Mi smo
misljenja kako problem tih reformskih procesa nisu visi kriteriji ili njihova
promjena, kao ni bilo Sto ¢e doprinijeti osnaZenju Univerziteta i doprinijeti
njegovoj afirmaciji u bh. drustvu i medunarodnim okvirima. Temeljni problem
je metodologija svih reformskih procesa koji su implementirani ili trebali biti
implementirani na podrué¢ju Kantona Sarajevo, gdje je jasno bilo vidljivo kako
nedostaje analiza i jasno definirani ciljevi koji se Zele postici.

U svakom od reformskih procesa, tri stuba na kojima pociva visoko
obrazovanje moraju biti neupitna — akademska autonomija, akademska

T Izvjestaj o radu Univerziteta u Sarajevu za period 01. 01-31. 12. 2020. godine, str. 66-74;
Izvjestaj o radu Univerziteta u Sarajevu za period 01. 01-31. 12. 2019. godine, str. 91-102.
Dostupno na: www.unsa.ba, pristupljeno: 28. 1. 2022.
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samouprava i akademske slobode.® To su stubovi slobodnog univerziteta i ni
na koji na¢in ne smiju biti ugrozeni. Sva akademska pitanja, ukljucujuci i
valorizaciju akademskog rada moraju ostati pitanja iskljucive nadleznosti
vertikalne univerzitetske hijerarhije (Katedra-Odsjek-Vijece-Senat). Prirodno
je da osnivac (Skupstina i Vlada Kantona Sarajevo), kroz ¢ije djelovanje se
osigurava financiranje Univerziteta, zainteresiran za mnoga pitanja njegova
funkcioniranja. Ipak, u tim odnosima koji moraju biti partnerski, a ne
hijerarhijski, ne smije biti dovedena u pitanje opstojnost naznacenih
akademskih stubova. Zahtjevi u vezi s kontrolom protoka novca su opravdani
i oni su kroz trezorsko poslovanje u potpunosti implementirani. S druge strane,
svako zadiranje u akademska pitanja, osnivanjem nekih kvazi autonomnih
tijela kao posrednika izmedu Vlade (koja ima specijalizirano ministarstvo za
visoko obrazovanje) i Senata Univerziteta vodi potencijalnoj politizaciji i
urusavanju sustava. Mi nemamo problem s bilo kakvom transparentnoscu, s
postivanjem propisa, pa ni s prekrSajnim odredbama, dok god su one
opravdane i srazmjerne, a ne onakve kakve su trenutno, gdje 1 za beznacajne
propuste, imaju zaprijeCene drakonske kazne koje za cilj imaju poniziti
visokoskolsku ustanovu.

U buduéim reformama, zalazemo se za primjenu komparativnog prava i tzv.
pravnih transplanta (legal transplants).® U tom procesu bitno je kao modele za
usporedbu kriterija za akademske izbore i druga akademska pitanja uzimati
tranzicijske zemlje, odnosno zemlje sa sli¢nim stupnjem druStvenog razvoja
kao S§to je Bosna i Hercegovina. Potrebno je detaljno razmotriti modele
zemalja 1z regije koje su pokazale najveci iskorak u prikljucenju Europskom
prostoru visokog obrazovanja. Uzimanje Danske, Svedske ili Nizozemske kao
modela u komparaciji predstavljao bi potpuno pogresan pristup imajuci u vidu
njihov stupanj drustvenog razvoja. Primjera radi, u kontekstu akademskih
izbora moguce je razmisliti o modelima ,,ili/ili* jer nece svatko biti u svemu
najbolji, netko ¢e imati viSe mentorstava i biti bolji predavac, a netko viSe
znanstvenih ¢lanaka i monografija. Internacionalizacija, koja je uistinu vazna
za buduc¢nost Univerziteta u Sarajevu, na niti jedan nacin nije valorizirana,
iako smo svjesni kako svaki odlazak akademskog osoblja u inozemstvo
doprinosi nemjerljivu iskustvu, a imajuéi u vidu bogate znanstvene resurse,

8 Usp. Grubisié, K., Kriteriji odredivanja i sistematizacija pravnih nacela u visokom
obrazovanju i znanosti, Zbornik Pravnog fakulteta u Zagrebu, sv. 69, br. 4, 2019., str. 540—
544.

9 Usp. Watson, A., Pravni transplanti: pristup uporednom pravu, Pravni fakultet
Univerziteta u Beogradu, Beograd, 2010.; Graziadei, M., Comparative Law as the Study of
Transplants and Receptions, u: Reimann, M., Zimmermann, R. (ur.), The Oxford Handbook
of Comparative Law (1st edn) I, University Press, Oxford, 2012.
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poboljsanju kvalitete znanstvenog rada. Po nasem sudu, poprili¢no kvalitetan
model izbora u akademska zvanja razraden je u Republici Hrvatskoj i mogao
bi inspirativno posluziti u budué¢im reformama.’® Potrebno je pronaéi nacin da
se svaki rad na odredeni nacCin valorizira. Nije normalno ocekivati od nekoga
tko radi na fakultetu i ima nekoliko stotina studenata koje mora opsluziti, da
ima jednake Kriterije za napredovanje kao netko tko radi u okviru znanstvenog
instituta i kojem je znanstveni rad centralni fokus njegova egzistiranja.

Kad je rije¢ o nekim posebnim dijelovima 1 odredbama, potrebno je postaviti
poticajno okruzje za redovne profesore pa mozda uvesti i dvije kategorije
redovne profesure, bez trajnog zvanja i u trajnom zvanju, kako bi se potakli i
valorizirali oni koji svojim radom kroz redovni slijed izbora u zvanja u prvoj
polovici svoje karijere dodu do redovne profesure. Aktualni okvir gotovo da
ne uzima u obzir ¢injenicu da oni koji najviSe znaju, a koji su najmanje
optereéeni nastavnim obvezama, po trenutnom okviru nisu duzni gotovo
nikako doprinositi znanstvenom napretku ustanove na kojoj rade. Takoder,
potrebno je izanalizirati i1 negativne posljedice do kojih je doslo
umirovljenjima akademskog osoblja s navrSenih 65 godina starosti. Nama se
¢ini kako u ovom segmentu zakonodavac posljednjih godina ne vodi racuna o
prirodi posla akademskog osoblja i njihovoj znanstvenoj dimenziji koja se
izgraduje prvenstveno dugogodiSnjim iskustvom. Imajuéi u vidu fragmentiran
sustav visokog obrazovanja u Bosni i Hercegovini, ovakva, nedovoljno
elaborirana odredba, po nama predstavlja ishitren potez, koji cijeneéi brojnost,
Sto drZavnih, Sto privatnih visokoskolskih ustanova u Bosni 1 Hercegovini
vjerojatno rezultira prisilnom odljevu kadrova Univerziteta u Sarajevu, u
korist drugih univerziteta.

10 Usp. Odluka o obliku i nacinu provedbe nastupnog predavanja za izbor u znanstveno-
nastavna zvanja, umjetnicko-nastavna i nastavna zvanja, Narodne novine br. 129/2005;
Odluka o nuznim uvjetima za ocjenu nastavne i strucne djelatnosti u postupku izbora u
nastavna zvanja, Narodne novine br. 13/2012; Odluka o izmjeni i dopuni Odluke o nuznim
uvjetima za ocjenu nastavne i strucne djelatnosti u postupku izbora u nastavna zvanja,
Narodne novine br. 120/2021; Odluka o nuznim uvjetima za ocjenu nastavne i strucne
djelatnosti u postupku izbora u umjetni¢ko-nastavna i nastavna zvanja u podrudju
umjetnosti, Narodne novine br. 61/2017; Odluka o nuznim uvjetima za ocjenu nastavne i
strucne djelatnosti u postupku izbora u znanstveno-nastavna zvanja, Narodne novine br.
106/2006, Narodne novine br. 122/2017; Odluka o izmjeni i dopuni Odluke o nuznim
uvjetima za ocjenu nastavne i znanstveno-strucne djelatnosti u postupku izbora u
znanstveno-nastavna zvanja, Narodne novine br. 120/2021; Odluka o minimalnim uvjetima
radnih obveza za reizbor na znanstvena, znanstveno-nastavna, umjetnicko-nastavna,
nastavna i strucna radna mjesta te o obliku izvjesca strucnog povjerenstva o radu
zaposlenika u postupku reizbora, Narodne novine br. 24/2021.
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**k*k

Na kraju, imajuci u vidu pregledno istaknute izazove s kojima se suo¢avamo
1 iskazane prijedloge koji bi trebali doprinijeti osiguranju kvalitete u budu¢im
reformskim procesima, iskoristit ¢emo i priliku da iskazemo na$§ stav 0
smjerovima kretanja koji bi u korelaciji sa iskazanim reformskim procesima
trebali doprinijeti osnazenju Univerziteta u Sarajevu.

Prvi smjer jeste konstantno kadrovsko i infrastrukturno osnazivanje i pruzanje
mogucnosti najboljim kandidatima da upiSu doktorski studij i zapocnu
akademsku karijeru. ViSe kvalitetnih ljudi prirodno doprinosi vecoj
znanstvenoj produkciji. Time se mnostvo administrativnog i nastavnog posla
dijeli se na veci broj osoba, kapaciteti se oslobadaju i dodatno usmjeravaju u
znanstvenu produkciju.

Drugi smjer jesu zahtijevanja od Vlade, kao klju¢nog partnera da pruza
podrSku infrastrukturnim i znanstvenim projektima poStujuéi pluralizam
disciplina, te ukljucujuci podrsku i poticaj mladim istrazivac¢ima da objavljuju
radove u najreferentmjlm Casopisima u inozemstvu, ali pruzajuéi i punu
podrska domacim Casopisima da udu u baze visokog citatnog ranga, Sto ¢e
doprinijeti boljoj vidljivosti Univerziteta.

Tre¢i smjer jeste iskoriStavanje prednosti koje donosi integracija kroz
osnazivanje unutarnje mobilnosti. PoboljSanje kvaliteta studija ogleda se 1
kroz suradnju medu organizacijskim jedinicama. Zasto jedan student prava,
kojem uistinu treba strani jezik struke, ne bi mogao sluSati izborni kolegij na
Filozofskom fakultetu, gdje mozda na nekim odsjecima nema puno studenata.
Imajuéi u vidu praksu europskih univerziteta, integracija treba doprinijeti 1
stvaranju bolje organizacijske klime medu akademskim osobljem S$to bi
rezultiralo jaCom znanstvenom produkcijom.

U konacnici, sve zajedno treba doprinijeti stvaranju preduvjeta da kriteriji
svima budu visi, i akademskom osoblju, i studentima. Podizanje kriterija vodi
1zvrsnosti, ali u taj proces moguce je i¢i samo na temelju pripremljenih analiza,
uzimaju¢i u obzir kompleksnosti zateCenog stanja, specificnosti velikog
Univerziteta s mozaikom disciplina i neophodnosti razli¢itih prilagodbi koje
donosi buduénost.
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Struéni ¢lanak

STANDARDI ZANIMANJA | KVALIFIKACIJA — OSNOVA ZA
KVALITETAN STUDIJSKI PROGRAM - PRIMJER
NASTAVNICKIH STUDIJSKIH PROGRAMA

OCCUPATIONAL STANDARDS AND QUALIFICATIONS - BASIS
FOR A QUALITY STUDY PROGRAM - AN EXAMPLE OF
TEACHER STUDY PROGRAMS

SaZetak

Razvoj nastavnicke profesije smatra se kljucnom pretpostavkom i najvaznijom
karikom u procesu unapredenja i podizanja kvaliteta odgojno-obrazovnog sistema u
BiH. Samo kvalitetni nastavnici mogu obrazovati holisticki orijentirane ucenike
spremne da zive i njeguju vrijednosti, te da posjeduju vjestine 21. vijeka i budu
sposobni donijeti promjene koje ée biti usmjerene na razvoj i napredak. Standardi
zanimanja predstavljaju usaglaseni minimum najbolje prakse u skladu sa potrebama
zanimanja u definiranom zakonskom okviru. U skladu sa tim, Standard zanimanja za
nastavnike predstavlja popis kljucnih poslova koje nastavnici obavijaju u okviru
svoje profesije, te kompetencija potrebnih za njihovo efikasno obavljanje. Standard
zanimanja predstavlja vezu izmedu inicijalnog obrazovanja nastavnika i trzista rada,
nudeli jasan okvir za uredenje i razvoj nastavnicke profesije. Cilj rada je predstaviti
koncept i metodologiju izrade Standarda zanimanja nastavnika i Standarda
kvalifikacije nastavnika, nastalih u projektu TABLA, objasniti ulogu i funkciju
standarda zanimanja/kvalifikacije koji definiraju rad nastavnika kroz istaknute
elemente visokokvalitetne i efikasne nastave u 21. vijeku u cilju poboljsanja
obrazovnih ishoda za studente na nastavnickim fakultetima. Pored navedenog u radu
¢e biti objasnjena veza izmedu Standarda zanimanja/kvalifikacije, te kontinuuma
kompetencija na primjeru Nastavnickog modula - Zajednicke jezgre nastavnickih
studijskih programa (ZJSP) utemeljene na ishodima ucenja, koja kao takva treba biti
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implementirana u sve studijske programe nastavnickog smjera. Zakljucak rada
ukazuje na doprinos Standarda zanimanja nastavnika i Standarda kvalifikacije
nastavnika, nastalin u projektu TABLA, u definiranju jasne i wjednacene
osposobljenosti  nastavnika tokom inicijalnog obrazovanja, te uspostavi
transparentnog i objektivnog sistema za pracemje, samoprocjenu, procjenu
nastavnika i njihovo napredovanje u struci.

Kljuéne rijedi: nastavnici, studijski program, standard zanimanja, standard
kvalifikacije

Summary

The development of the teaching profession is considered a key prerequisite and the
most important link in the process of improving and raising the quality of the
educational system in BiH. The reform of education through various phases has
lasted for almost two decades, it has set a number of challenges and expectations for
teachers, who bear the greatest burden in the implementation of reform processes.
Only quality teachers can educate holistically oriented students willing to live and
nurture values, possess 21st century skills and be able to bring about change that will
be geared towards development and progress. Occupational standards represent a
harmonized minimum of best practice in accordance with needs occupations within
the defined legal framework. Accordingly, the Occupational Standard for Teachers
is a list of key tasks that teachers perform within their profession, and the
competencies needed to perform them effectively. The Occupational standard
represents the link between initial teacher education and the labor market, offering
a clear framework for the organization and development of the teaching profession.
The aim of the paper is to present the concept and methodology of developing the
Teacher Occupation Standards and Teacher Qualification Standards, created in the
TABLA project, to explain the role and function of occupational / qualification
standards that define teacher work through prominent elements of high quality and
efficient teaching in the 21st century. students at teacher training colleges. In addition
to the above, the paper will explain the relationship between the Occupational /
Qualification Standards and the continuum of competencies on the example of the
Teacher Module - Common Core Curriculum (CPL) based on learning outcomes,
which as such should be implemented in all teacher education programs. The
conclusion of the paper indicates the contribution of the Teacher Occupation
Standard and the Qualification Standard teachers, created in the TABLA project, in
defining a clear and uniform training of teachers during initial education, and
establishing a transparent and objective system for monitoring, self-assessment,
teacher evaluation and their advancement in the profession.

Keywords: teachers, study program, occupational standard, qualification standard
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Uvod

Nastavnicka profesija smatra se jednom od najplemenitijih profesija u svijetu
i direktno je povezana sa napretkom drustva. U proteklim vremenima,
zanimanje nastavnik bilo je medu najcjenjenijim u drustvu, a postati
nastavnikom nije bilo jednostavno, vr$io se odabir i selekcija kadrova.
Nastavnici su bili srediSte obrazovnog sistema i imali su obavezu prenijeti
svoje znanje, vjesStine i etiku u€enicima. Evolucijom obrazovnog sistema 1
promjenom uloge nastavnika, poboljsanje kvaliteta nastavni¢ke profesije
postaje od iznimne vaznosti za dugoroc¢na druStvena ulaganja.

Reforma obrazovanja koja kroz razlicite faze traje skoro dvije decenije,
postavila je niz novih izazova i o¢ekivanja pred nastavnike, koji ujedno nose
I najveéi teret u implementaciji reformskih procesa. Reformske procese
nastavnicke profesije nisu pratile znacajnije sistemske promjene i adekvatna
podrska nastavnicima. Ne postoji definiran 1 primjenjiv Standard zanimanja
nastavni¢ke profesije. Nastavnicima se ne nude jasne i precizne smjernice
njihovog djelovanja u odgojno-obrazovnom procesu, kao ni popis klju¢nih
poslova i kompetencija potrebnih za obavljanje nastavni¢kog poziva. Brojna
medunarodna istrazivanja ukazuju na neophodnost ulaganja u profesionalni
razvoj nastavnika u svim fazama njihovog razvoja, od inicijalnog obrazovanja,
preko ulaska u karijeru tokom pripravnickog staza, do kontinuiranog stru¢nog
usavr$avanja.

Brojne studije ukazuju na c¢injenicu da su nastavnici kljuéni faktor u
odredivanju kvaliteta nastavnog procesa, ali ujedno i klju¢ni faktor u
motivaciji u€enika 1 u€enickim postignu¢ima (OECD, 2007; Sanders and
Rivers, 1996; Villegas-Reimers, 2000). Kvalitet obrazovnog sistema
neodvojiv je od kvaliteta rada i djelovanja nastavnika u tom sistemu.
Konkretnije receno: poboljSanje sistema obrazovanja podrazumijeva
poboljSanje  nastavniCckih  kompetencija. Pitanja o  nastavnickim
kompetencijama, razlikama medu nastavnicima, definisanje standarda
zanimanja za nastavnicku profesiju, te dostizanje postavljenih standarda kroz
izazove nastavniCke profesije, otvaraju brojne rasprave na svjetskom nivou,
ali i na nivou Bosne i Hercegovine.

Okviri kompetencija izrazavaju i ukljuuju poznavanje nastavnog predmeta,

pedagosku stru¢nost, eticke vrijednosti 1 Sire razumijevanje sistemskih pitanja
obrazovanja i profesionalnosti nastavnika. NuZno je da standardi budu jasni i
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da predstavljaju ,,vlasniStvo* nastavnika i Sirih akademskih krugova, njihovih
poslodavaca, i aktera zajednice u kojoj djeluju.

Visokokvalitetna i efikasna nastava u 21. vijeku trazi kreativnog edukatora
koji temeljno poznaje svoju predmetnu oblast, posjeduje pedagosko i
didakticko znanje, vjeStine i sposobnosti. Tragom ¢injenice da inicijalno —
diplomom okon¢ano obrazovanje, ne prati dinamiku novih potreba za
promjenom i da znanje (steceno tokom formalne obuke) brzo zastarijeva, sve
je ociglednija potreba za novom arhitekturom sistema inicijalne obuke 1
sistema profesionalnog razvoja nastavnika.

Odredivsi konstruktivisticki pristup kao teorijsko polaziste uz koriStenje
relevantnih izvora i primjera najbolje svjetske prakse, tim obrazovnih
struénjaka okupljen u Projektu TABLA razvio je kontinuum nastavnickih
kompetencija. Potom je stru¢ni tim kroz viSe uzastopnih koraka i medusobnih
konsultacija, definirao koncept i metodologiju izrade Standarda zanimanja
nastavnika i Standarda kvalifikacije nastavnika. Standardi su postavljeni
Siroko i uopceno na nacin da poticu promisljanje i rast u cilju izbjegavanja
rizika ograni¢avanja kreativnosti i zastarjevanja tokom vremena.

U radu ¢e biti objasnjena veza izmedu Standarda zanimanja/kvalifikacije, te
kontinuuma kompetencija na primjeru Nastavnickog modula — Zajednicke
jezgre nastavnickih studijskih programa (ZJSP), temeljene na ishodima
ucenja, koja kao takva treba biti implementirana u sve studijske programe
nastavni¢kog smjera.

Nastavnicka profesija i profesionalne kompetencije

Profesionalni razvoj zaposlenih u obrazovanju je sveobuhvatan proces koji
ukljucuje stvaranje uvjeta i jasnu strategiju na nivou drZave za planirani i
kontinuirani proces stru¢nog usavrSavanja i licnog profesionalnog razvoja.
Profesionalni razvoj treba posmatrati kao zahtjev od opcéeg znaCaja za
profesiju, ali 1 kao unutrasnju potrebu pojedinaca. Na taj nacin on postaje
djelom procesa unapredenja kvaliteta odgojno-obrazovne prakse. To je proces
kontinuiranog ucenja i predstavlja trajnu promjenu odnosa prema 0dgojno-
obrazovnoj praksi (Grandid i Stipid, 2011).

Prema Bjekid (2011), profesionalni razvoj nastavnika odvija se kao

kontinuirani proces kroz slijedece tri faze: period inicijalnog obrazovanja za
profesiju, period pripravni$tva, period aktivnog samostalnog rada i
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uklju¢ivanja u in-servis programe stru¢nog usavrSavanja. ,,Profesionalni
razvoj nastavnika obuhvata razvijanje nastavnikove svjesnosti o tome Sta radi,
kako to radi i na koji na¢in moze svoj rad unaprijediti* (Bjekid i Zlatid, 2006).
Na putu ostvarivanja kvalitetnog i efikasnog nastavnog procesa na podrucju
cijele drzave, jedan od najvecih izazova je drusStvena i ekonomska pozicija
nastavnickog kadra, njegov polozaj na trzistu rada, te naobrazba nastavnika,
kako inicijalna, tako i cjelozivotna, definirana jedinstvenim standardima.
Obrazovne institucije kroz razliCite izvjestaje 1 istrazivanja prepoznaju da su
upravo nastavnici najvazniji faktor postignuéa ucenika i kvaliteta obrazovnog
sistema. Kreiranje jedinstvenog modela nastavni¢kih kvalifikacija Kkoji bi
obuhvatio sve inicijalne kompetencije, veliki je izazov i za ekonomski
naprednije drzave sa daleko uredenijim obrazovnim sistemom nego Sto je
Bosna i Hercegovina, takoder su zadaca obrazovnih institucija.

Problemi pedagoskog obrazovanja buducih nastavnika zasnivaju se najprije
na nedefiniranom odnosu maticnog predmeta i1 pedagoSko-psiholoskih
sadrzaja, zatim na nedostatku predmeta fokusiranih na razvoj prakti¢nih
nastavnickih vjeStina (Skolska praksa sa mentorstvom), uz nedovoljnu
raznolikost sadrzaja koja ne moze odgovoriti na savremene potrebe nastavne
prakse (inkluzivni koncept nastave, nastava u interkulturalnom okruZenju i rad
sa nadarenim ucenicima; potom upotreba savremenih tehnologija u nastavi,
inovacija u predmetnim metodikama, nauc¢noistrazivacke kompetencije za
istrazivanje u nastavi itd.).

Klju¢ne tacke razvoja visokog obrazovanja na tom putu su usporedivost,
kompatibilnost, uskladenost i transparentnost studijskih programa. One se
ostvaruju kroz ishode ucenja 1 kroz kompetencije u pojedinim podrucjima.
Standard kvalifikacija ima za cilj da obezbijedi okvir koji omogucéava razvoj
visokog obrazovanja u navedenim tackama.

Pri tome se ishodi u€enja razumiju kao ocekivanja, tj. kao sadrzaj koji onaj
koji uéi treba znati, primijeniti i biti u stanju primijeniti nakon procesa ucenja
u odredenom podrucju.

Kompetencije predstavljaju dinami¢ku kombinaciju kognitivnih 1
metakognitivnih  vjeStina, znanja 1 razumijevanja, meduljudskih 1
intelektualnih vjestina, te etickih vrijednosti. Poticanje razvoja kompetencija,
cilj je svakog obrazovnog programa u sistemu visokog obrazovanja.
Kompetencije se razvijaju u svim dijelovima programa, a provjeravaju se na
odredenim programskim nivoima. Neke kompetencije su povezane sa samim
predmetom studija (podru¢ne kompetencije), dok su neke opce, genericke
(zajednicke svim programima).
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Temeljni dokumenti koriSteni u definiranju kompetencija projekta
TABLA

Kompetencije, ishodi ucenja i kurikulumski pristup su klju¢ne teme i pitanja
na podru¢ju obrazovanja koja dominiraju pedagoskom teorijom ve¢ dvije
decenije. 1z tog razloga razvila se potreba utvrdivanja osnovnih kompetencija
potrebnih drustvu i1 pojedincu, a kao odgovor na potrebe savremenih
globalizacijskih promjena.

Definicija kvaliteta odgojno-obrazovne prakse nije nepromjenjivo, stati¢no
pitanje sa samo jednim ispravnim odgovorom. Zahtjevi za kvalitetom temelje
se na zivoj razmjeni znanja, iskustava i sklonosti svih aktera.

Od 2001. godine, kada su ISSA standardi prvi put objavljeni, naucna
istrazivanja su dovela do novih spoznaja iz podrucja ranog razvoja djece $to
je utjecalo na definiranje kvalitetne pedagoske prakse. Revizija ISSA
Pedagoskih standarda zapocela je 2006. godine s ciljem integrisanja novih
spoznaja i s ciljem jo§ jasnijeg naglaska na pravo svakog djeteta na pristup
kvalitetnom odgoju i obrazovanju. Revizijom ISSA standarda Zeljelo se
unaprijediti njihovo koriStenje u svrhu profesionalnog razvoja. ISSA standardi
su bili ujedno i polazni dokumenti u definiranju Standarda zanimanja za
nastavnicku profesiju — Razvoj kvalifikacijskog okvira za opée obrazovanje u
BiH (2016).

~,

Planiranje i programiranje

Ucenje i poduc¢avanje

Pracenje i vrednovanje

OkruZenje za ucenje

Saradnja sa porodicom i
zajednicom

Profesionalni razvoj

UceSée u radu i razvoju
Skole i obrazovnog sistema

Grafikon 1. Kompetencije nastavnika iz Standarda zanimanja
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Iz navedenih dokumenta se moze izvuci zakljucak da bi diplomirani nastavnik
trebao imati kompetencije za neposredan rad u Skoli, koje ukljucuju
transformaciju stecCenih akademskih znanja u prikladne sadrzaje u Skolskom
poducavanju, prenos osnovnih drustvenih vrijednosti, bavljenje temama poput
ljudskih prava, ekologije i promjena u okruzenju, uvazavanja razli¢itosti, a
posebno spolnih i1 kulturnih razlika, planiranje 1 izvodenje vannastavnih
aktivnosti, primjenu istrazivackih metoda u svrhu unapredenja vlastite prakse,
te primjenu informacijske tehnologije u nastavi. Zato su, kao temeljni
dokumenti u izradi buduéeg kurikuluma za nastavnicke fakultete, uzeti:
kompetencije nastavnika iz Standarda zanimanja koje podrazumijevaju 7
grupa poslova koji sadrze opis kljucnih poslova i opis kompetencija (Grafikon
1).

Koristen je i Kvalifikacijski standard (Grafikon 2. nastao u okviru projekta
ENABLE za BiH-2017) koji obuhvata 6 grupa standarda:

Ucenici i ucenje

Planiranje, poducavanje i
vrednovanje

Kreiranje okruZenja za
ucenje
Profesionalni razvoj i
odgovornost u radu

Partnerstvo

Razvoj odgojno-
obrazovnog sistema

Grafikon 2. Kvalifikacijski standard (ENABLE za BiH-2017)

Op¢im uvidom u dva naprijed navedena pristupa vidljivo je da Kvalifikacijski
standard objedinjuje: planiranje, programiranje, pracenje i vrednovanje u
jedan standard.

Temeljni dokumenti koriSteni za izradu kompetencijskog profila buduc¢ih
nastavnika mogu se svrstati u nekoliko kategorija. Na prvom mjestu su
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dokumenti evropskih obrazovnih politika u kojima je stavljen naglasak na
kompetencijama nastavnika kao $to su:
- Common European Principles for Teacher Competences and
Qualifications (European Commission, 2005),
- Improving the Quality of Teacher Education (Commission of the
European Communities, 2007),
- Tuning educational structures in Europe: Summary of OQutcomes —
Education (2005) i
- Teacher Education in Europe: An ETUCE Policy Paper (European
Trade Union Committe For Education, 2008).

Specifi¢nost kompetencija nastavnika ogledala se u tome $to, za razliku od
mnogih drugih struka, nastavnici treba da razvijaju kompetencije kao
specifican spoj znanja, vjeStina i osobina kojima poducavaju i odgajaju
ucenike. Nakon analize navedenih dokumenata u obzir su uzete: procjene
trenutne osposobljenosti nastavnika za pojedine kompetencije, procjene
uticaja stru¢no-pedagoske prakse na razvoj kompetencija i upotpunjenost
navedenih elementa realizacijom stru¢no-pedagoske prakse. U tom kontekstu
grupa je bila usmjerena na 5 podru¢ja kompetentnosti i njima pripadajuéih
kompetencija:

1. predmetno-stru¢na kompetentnost

2. organizacijska kompetentnost

3. pedagosko didakticka i psiholoska kompetentnost
4. kompetentnost u medusobnim odnosima

5. kompetentnost u ulogama opc¢e profesionalnosti

Pet kompetencijskih podru¢ja opisuju zahtjeve profesionalne uloge
nastavnika. Razvoj standarda zanimanja nastavnika polazi od pretpostavke o
vaznosti nastave usmjerene na ucenika i ucenje, zbog cega je kao prva grupa
kompetencija uzeta Predmetno-strucna kompetentnost, gdje je upravo
naglasena ta uska povezanost ufenja i poucavanja. Na navedenu grupu
kompetencija neposredno se nadovezuje slijedece podruéje kompetentnosti
Organizacijska kompetentnost koja je usmjerena na kompetencije kljucne za
poticanje razlic¢itih strategija ucenja, kreiranje sigurnog i poticajnog okruzenja
za ucenje 1 realizaciju kvalitetnoga poucavanja. U trecoj grupi kompetencija
fokus je na Pedagosko-didaktickoj i psiholoskoj kompetentnosti koja je
usmjerena na razvijanje aktivnog ucenja, diferenciranog poucavanja, te
definisanju jasnih kriterija za pracenje i ocjenjivanje u svrhu procjene i
samoprocjene ucéenika. U Cetvrtoj grupi kompetencija, koja se odnosi na
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podrucje Kompetentnosti u medusobnim odnosima, fokus se siri na djelovanje
nastavnika u Skoli kao organizaciji koja je uklopljena u Siru drustvenu
zajednicu i sistem obrazovanja oblikovan kroz politike vodenja i saradnje.
Posebno je naglasena vaznost komunikacijskih 1 socijalnih vjestina klju¢nih
za funkcionisanje u profesionalnoj zajednici. U petoj grupi kompetencija koja
se odnosi na podru¢je Kompetentnost u ulogama opce profesionalnosti
istaknuta je vaznost cjelozivotnoga ucenja i profesionalnog razvoja nastavnika
tokom cijele karijere.

Kompetencije u svim podruc¢jima kompetentnosti dijele se na:

- temeljne: kompetencije koje se stjeu kvalifikacijom
- prakti¢ne: kompetencije koje se stje¢u radnim iskustvom
- refleksivne: kompetencije koje se stjecu struénim usavrSavanjima.

Standard zanimanja nastavnika TABLA

Standard zanimanja je skup normativa kojima se odreduje sadrzaj stru¢ne
kvalifikacije na odredenom nivou sloZenosti, potrebna znanja i vjeStine za
obavljanje odredenog posla, te kompetencije potrebne za obavljanje odredenih
poslova, na nacin kako ih iskazuje trziste rada, a u funkciji je izrade standarda
kvalifikacije 1 studijskih programa na nastavnickim fakultetima.

Standardi zanimanja predstavljaju jedinstveno razumijevanje klju¢nih
pojmova u obrazovanju, te definiraju podrucja profesionalnog dijaloga medu
nastavnicima, nastavni¢kim udruZenjima, organizacijama i institucijama.
Standardi za nastavni¢ka zanimanja, pored navedenog, doprinose razvoju
ciljeva profesionalnog ucenja, pruzaju jasan okvir na temelju kojeg nastavnici
mogu procijeniti faze svog razvoja u struci, li€ni napredak, a Sto im moze
posluziti u samorefleksiji i samoprocjeni.

Nastavnici mogu Koristiti standarde kako bi prepoznali trenutne sposobnosti i
mogucénosti licnog razvoja, profesionalne izazove, kao i nova postignuca u
podrucju profesije.

Efikasna mentorska podrska u radu nastavnika moze biti bazirana na
definiranim standardima. Ujednacavanjem zahtjeva i razumijevanja klju¢nih
poslova nastavnika, moguce je osigurati njegovu mobilnost.

Standardi pridonose profesionalizaciji nastave i podiZu status nastavnickog
zanimanja. Oni se, takoder, mogu koristiti kao osnova za model profesionalne

131



SAVJIETOVANJE Buducénost obrazovanja: Visoko obrazovanje za odrZivi razvoj 2030
CONFERENCE The Future of Education: Higher Education for Sustainable Development 2030

Vol 3 Supplement 1

odgovornosti i profesionalnog napredovanja, pruzajuéi podrsku nastavnicima
u osiguranju odgovaraju¢eg nivoa profesionalnog znanja, profesionalne
prakse i profesionalnog angazmana.

Standard zanimanja nastavnika organiziran je kroz pet oblasti, odnosno pet
grupa poslova:

1. planiranje i programiranje odgojno-obrazovnog rada

2. kreiranje okruzenja za ucenje i organizacija nastavnog procesa

3. poducavanje usmjereno na ucenika, pracenje, vrednovanje i
ocjenjivanje

4. komuniciranje i saradnja sa relevantnim osobama u odgojno-
obrazovnom procesu

5. strucni i profesionalni razvoj kroz ucesce u radu i razvoju skole.

Za svaku od pet navedenih oblasti u radu nastavnika, definisani su klju¢ni
poslovi koje obavlja svaki nastavnik, te neophodne kompetencije koje treba
posjedovati kako bi ih efikasno obavljao.

Prva grupa poslova koja se odnosi na Planiranje i programiranje odgojno-
obrazovnog rada u fokus stavlja planiranje i programiranje kao sloZen proces
koji omogucava nastavniku da na sistemati¢an na¢in promislja o ciljevima i
ishodima poucavanja, te nac¢inima na koje ¢e ih ostvariti 1 prije nego ude u
ucionicu. Kako bi uspjesno planirao, nastavnik treba dobro poznavati sadrzaje
1 predmet poucavanja, znati kako th moZe prilagoditi tako da su ucenicima
razumljivi, smisleni i povezani s njihovim prethodnim znanjem i iskustvom
kao 1 sa sadrzajima, znanjima 1 vjeStinama iz drugih, srodnih podrucja.

Druga grupa poslova se odnosi na Kreiranje okruzenja za ucenje i
organizaciju nastavnog procesa, gdje je posebno naglaseno kroz temeljne
kompetencije kreiranje sigurnog, socijalnog 1 emocionalnog okruzenja.
Kljuéni poslovi u ovom segmentu podrazumijevaju niz planiranih i
osmisljenih strategija kojima nastavnik poti¢e dobre odnose medu u€enicima,
modelira i gradi klimu uzajamne podrske i poStovanja, pri ¢emu pomaze
uCenicima uditi i raditi u atmosferi zajedniStva u kojoj je svaka osoba
prihvacena i uvazena.

Tre¢a grupa poslova podrazumijeva Poducavanje usmjereno na ucenika,

pracenje, vrednovanje i ocjenjivanje, Koja je bazirana na razvoju kreativnosti
1 sposobnosti samostalnog ucenja ucenika, zaklju¢ivanja 1 rjeSavanja
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problema, te pracenje, procjenjivanje i vrednovanje napredovanja ucenika,
kao neodvojivog segmenta procesa ucenja i poucavanja i osnove za dalje
planiranje nastavnog procesa.

Cetvrta grupa poslova se odnosi na Komuniciranje i saradnju sa relevantnim
osobama u odgojno-obrazovnom procesu, $§to podrazumijeva saradnju
nastavnika sa kolegama na nivou skole i drugih $kola, saradnju sa porodicama
kroz organizaciju roditeljskih sastanaka, radionica, izleta i drugih oblika
susreta 1 komunikacije. Nastavnik kako bi razvio dobre odnose sa i medu
porodicama, ukljucio ih u rad u razredu i Skoli, uspostavlja saradnju s
razli¢itim institucijama, sluzbama 1 stru¢njacima u zajednici u svrhu
unapredenja odgojno-obrazovnog procesa.

Peta grupa poslova definirana je kao Strucni i profesionalni razvoj kroz ucescée
u radu i razvoju Skole na temelju koje se moze zakljuCiti da bavljenje
nastavni¢kom profesijom daleko premasuje poznavanje i pracenje odredenog
predmetnog podrucja (naucne discipline koju poucava). Navedeno zahtijeva
stalno pracenje napretka u oblasti pedagogije i1 psihologije, te razvoj
metodickih i1 didaktickih znanja i vjeStina, razvoj kurikuluma i sl. U tom
smislu, saradnja medu nastavnicima ne poznaje samo profesionalni razvoj
unutar aktiva odredenih predmetnih podrucja, nego zahtijeva dijalog 1
uzajamno ucenje medu kolegama koji rade s u€enicima razli€itih uzrasta 1
unutar razli¢itih podrucja i disciplina.

Radi lakSeg razumijevanja kompleksnosti zahtjeva koji se stavljaju pred
buduce nastavnike u vremenu koje dolazi, kompetencije su razvrstane u tri

grupe:

- temeljne kompetencije — kompetencije koje se sti¢u inicijalnim
obrazovanjem, odnosno sticanjem odredenog nivoa i vrste kvalifikacije, te kao
takve ¢ine osnovu za definiranje ishoda ucenja u Standardu kvalifikacije
nastavnika,

- prakticne kompetencije — kompetencije koje se naslanjaju na temeljne
kompetencije, a sticu se radnim iskustvom,

- refleksivne kompetencije — kompetencije koje se nakon stecenih temeljnih i
prakti¢nih komeptencija sticu stru€nim usavrSavanjem.

Na osnovu njih, nastavnici mogu prepoznati pozitivne i jake strane svoje

prakse, procijeniti potrebe 1 definirati ciljeve za unapredenje vlastite prakse.
Kompetencije na tri nivoa odrazavaju kontinuitet nastavnikovog
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profesionalnog razvoja i stru¢nosti, od pripreme na dodiplomskom studiju do
uzornog prakti¢ara u ucionici, a kasnije mentora/savjetnika u struci.

Implementiranje standarda zanimanja/kvalifikacije nastavnika u studijske
programe nastavni¢kog smjera jedan je od kriterija za akreditaciju studijskih
programa. Standardi su medusobno povezani, medusobno se preklapaju i
medusobno su zavisni jedni od drugih.

S ta n d d rd KOMPETENCIJE Eé-:gggbgﬁf‘-ﬂw
zanimanja 0
PREDMETNO-STRUCHNA

POSLOVAPO GRUPAMA

temeljne,

KOMPETENTNOST prakticne,
refleksivne
ORGANIZACIJSKA
temeljne,
a KOMPETENTNOST praktiéne,
refleksivne
PEDAGOSKO-DIDAKTIC KA
temeljne,
q | PSIHOLOSKAKOMPETENTNOST praktiéne,
refleksivne
KOMPETENTNOSTU
temeljne,
n MEBUSOBNIM ODNOSIMA prr::ﬂ]::e.
refleksivie
temeljne,

prakticne,

a KOMPETENTNOSTU ULOGAMA
OPCEPROFESIONALNOSTI refleksivne

Slika 1. Struktura Standarda zanimanja TABLA

Standard kvalifikacije nastavnika TABLA

Standard kvalifikacije je dokument koji definira razinu kvalifikacije prema
postojec¢em standardu zanimanja. Budu¢i da se referira na razinu kvalifikacije
koja se dokazuje javnim obrazovnim dokumentom koji izdaje ovlastena
institucija temeljenom na ishodima ucenja, standard se sastoji od kompetencija
1ishoda u€enja. Kao takav, standard kvalifikacije predstavlja osnovu za izradu
nastavnih planova 1 programa nastavnickih studija, te ujedno predstavlja vezu
kojom se povezuje inicijalno obrazovanje sa trziStem rada. S druge strane,
moze posluziti 1 za evaluaciju programa stru¢nog usavrsavanja, te u budu¢im
postupcima licenciranja, relicenciranja i napredovanja nastavnika.

Evropskim kvalifikacijskim okvirom i Odlukom o usvajanju Osnova
kvalifikacijskog okvira u BiH za svaki nivo su definirani genericki deskriptori
kroz tri kategorije: znanje, vjeStine i kompetencije (samostalnost i
odgovornost). Kako je ve¢ receno, uzimaju¢i u obzir navedene genericke
deskriptore, posebno kategoriju kompetencija koje se odnose na samostalnost
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1 odgovornost te prirodu nastavni¢kog zanimanja i opis poslova, potrebni nivo
kvalifikacije za zanimanje nastavnika je nivo 7 kvalifikacijskog okvira,
odnosno zavrsen 2. ciklus visokog obrazovanja i sticanje 300 ECTS bodova.

Kvalifikaciju nastavnika ne ¢ini samo nivo kvalifikacije i broj ste¢enih ECTS
bodova, nego 1 sadrzaj te kvalifikacije, odnosno postojanje specifi¢nih ishoda
ucenja. Specificni ishodi ucenja odnose se na sve ishode ucenja iz podrucja
nastavnickih kompetencija, koji unutar studijskog programa nastavnickog
smjera, uz predmete struke, ¢ine zaseban modul. Evropski standard udjela
nastavni¢kih kompetencija je 20% od ukupnog broja ECTS bodova, Sto bi
znacilo 60 ECTS bodova od 300 ECTS bodova tokom 1. i 2. ciklusa.

Standard kvalifikacije nastavnika TABLA (sl. 2) razvijen je na temelju
Standarda zanimanja nastavnika TABLA, a sastoji se od sljede¢ih elemenata:

- kompetencije (koje su jednake temeljnim kompetencijama u standardu
zanimanja TABLA)
- ishodi ucenja:
1. Pedagogija-psihologija-didaktika,
2. Metodika nastave sa Skolskom praksom,
3. Op¢e kompetencije nastavnika (digitalne kompetencije,
komunikacijske vjestine).

Jedna od osnovnih karakteristika Standarda kvalifikacije nastavnika TABLA
(sl. 2) je podjela ishoda ucenja prema grupama kompatibilnih sa modulima
unutar studijskih programa, odnosno grupama srodnih predmeta, za razliku od
dosadasnjih standarda u kojima su ishodi u¢enja podijeljeni na tematske grupe.
Svrha takve podjele bila je pribliziti standard kvalifikacije nastavnika
perspektivi visokoskolske ustanove, te strukturi studijskog programa u kojeg
se standard treba implementirati.

Da bi se pokazao odnos kompetencija i ishoda uc¢enja, odnosno pokrivenost

kompetencija ishodima ucenja, uz svaki ishod ucenja u zagradi je navedena
Sifra temeljne kompetencije na koju se ishod u¢enja odnosi.
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Standard JfowErencue g onoorueewin
I - Popis temeljnih kompetencija
kvalifikacije 4

q PEDAGOGLUA, PSIHOLOGLA,
DIDAKTIKA

Popis ishoda
utenja
METODIKANASTAVE
S5A SHOLSKOMPRAKSOM Popis ishoda
uenja
n OPCE KOMPETENCLIE NAS TAVMNIKA Popis ishoda
uéenja

Slika 2. Struktura Standarda kvalifikacije TABLA

Nastavnicki modul

Nastavnicki modul moze se definirati kao:
- dokument koji prikazuje kako se elementi standarda zanimanja/
kvalifikacije nastavnika mogu implementirati u studijski program na
razini modula (skupine srodnih predmeta)
- dio studijskog programa nastavni¢kog smjera na kojem se ostvaruju
ishodi ucenja iz standarda zanimanja/kvalifikacije nastavnika (tzv.
PPDM predmeti), odnosno grupe predmeta koji nose nastavnicke
kompetencije.
- vrsta Zajednicke jezgre nastavnickih studijskih programa (ZJISP),
koja je temeljena na ishodima ucenja i kao takva bi trebala biti
implementirana u sve studijske programe nastavni¢kog smjera.

Uzimajué¢i u obzir specificnosti studijskih programa nastavnickog smjera,
namece se zakljuCak da se svi studijski programi nastavnickog smjera,
uglavnom sastoje od dva osnovna modula:

1. stru¢ni modul, koji sadrzi predmete struke (npr. strani jezik, fizika,
matematika, itd),

2. nastavnic¢ki modul, koji sadrzi predmete s nastavni¢kim
kompetencijama.
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Struktura Nastavnickog modula (Sl. 3), predstavljena dokumentima projekta
TABLA, dijeli se na tri podmodula, odnosno tri grupe srodnih predmeta unutar

Nastavnickog modula, koje su kompatibilne skupinama ishoda ucenja z
Standarda kvalifikacije TABLA:

1. Podmodul pedagogije, psihologije 1 didaktike: zajednicki je za sve
studijske programe nastavnickog smjera na jednom fakultetu ili
visokoskolskoj ustanovi

2. Podmodul metodike nastave sa Skolskom praksom: specific¢an za
svaki studijski program nastavnickog smjera.

3. Podmodul op¢ih kompetencija nastavnika: moze biti isti za viSe
nastavnickih studijskih programa ili prilagoden prirodi pojedinog
studijskog programa.

Osim ishoda ucenja svakom podmodulu dodate su kategorije koje Cine
elemente nastavnog plana 1 programa: ECTS optereenje, ciljevi, te
preporucene metode poducavanja i vrednovanja.

Pri kreiranju studijskih programa nastavnickog smjera bilo bi potrebno
planirati 1 definirati Nastavni¢ki modul kao zasebnu cjelinu iz dva klju¢na
razloga:
- znacajan dio Nastavnickog modula dijeli viSe studijskih programa na
jednom fakultetu ili visokoskolskoj ustanovi,
- ishodi ucenja koji se sti€u na Nastavnickom modulu ¢ine jedinstvenu
cjelinu i direktno se odnose na Standard zanimanja nastavnika i
Standard kvalifikacije nastavnika.

Definiranje zajedni¢kih podmodula i predmeta na nivou fakulteta ili
visokoskolske ustanove preduslov je za uspjeSnu sistemsku implementaciju
standarda zanimanja/kvalifikacije nastavnika u sve studijske programe
nastavnickog smyjera, jer postojanje zajednickih predmeta osiguraje sticanje
istih ishoda ucenja, ali ujedno doprinosi racionalizaciji ljudskih i fizickih
resursa.
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Nastavnicki

modul

=

&

ZAJEDNICKI MODULI

PEDAGOGIIA, PSIHOLOGIIA,
DIDAKTIKA

PSIHOLOGIIA
PEDAGOGUA
DIDAKTIKA

OPCEKOMPETENCIJE
NASTAVNIKA

Digitalne kompetencije
Komunikacijske vjestine

ﬂ SPECIFICNI MODUL

Slika 3. Struktura Nastavnickog modula

METODIKANASTAVE
SA EKOLSKOM
PRAKSOM

-

Metodika nastave

Skolska praksa

Udio pojedinih podmodula u Nastavnickom modulu moze biti razli¢it za svaki
studijski program, ali je projektom ponuden preporuceni raspon ECTS bodova
(tabela 1). Fleksibilan raspon ECTS bodova nuzan je zbog razli¢itih potreba
studijskih programa za pojedinim podmodulom (npr. razli¢iti studijski
programi imat ¢e potrebu za razli¢itim brojem ECTS bodova iz metodika), ali
pri tome je vazno naglasiti da na svim studijskim programima ishodi u¢enja
trebaju biti jednako ostvareni, 1 to u predvidenom ukupnom optere¢enju od 60

ECTS bodova.

PODMODUL

Preporuceni
raspon
ECTS-a

Preporuceni
raspon udjela
u 60 ECTS-a

Prosjecan
broj ECTS
bodova

Prosjecan udio
u60 ECTS-a

Podmodul
pedagogije,
psihologije i
didaktike

12-36

20-60 %

24

40 %

Podmodul
metodike
nastave sa
$kolskom
praksom

12-36

20-60 %

24

40 %

Podmodul opéih
kompetencija
nastavnika

8-16

14-26 %

12

20 %

Tabela 1. Preporuceni raspon ECTS bodova
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Uloga Nastavni¢kog modula u implementaciji

Nastavnicki modul definira:
- na¢in na koji ¢e se implementirati standard zanimanja/kvalifikacije u
studijski program nastavnickog smjera
- nacin na koji ¢e se ostvariti standard zanimanja/kvalifikacije kroz
nastavu.
Nastavni¢kim modulom odreduje se struktura modula/podmodula kao grupe
srodnih predmeta sa svim elementima koji se javljaju i na nivou studijskog
programa i na nivou predmeta.

Budu¢i da svaki podmodul nastavnickog modula ima ciljeve, ishode ucenja 1
ECTS bodove, na temelju njega mogu se:
- definirati ciljevi i ishodi ucenja na nivou studijskog programa
(poopcavanjem)
- definirati ciljevi i ishodi uc¢enja na nivou predmeta (razradivanjem)
- pratiti ECTS bodove na nivou studijskog programa (zbrajanjem)
- rasporediti ECTS bodove na nivou predmeta (dijeljenjem) (sl. 4).

STUDWSKI PROGRAM )
(3 CILJA + 9 ISHODA UCENJA KOJI SE ODNOSE NA NASTAVNICKE
KOMPETENCILIE)

-

e D
NASTAVNICKI MODUL
(12 CILJEVA + 76 ISHODA UCENJA KOJI SE ODNOSE NA NASTAVNICKE
KOMPETENCIJE)
. J
4 N y )
Po.dmOdl.J.l pgdfagog!je, Podmodul metodike nastave Feelineel] ope o
psihologije i didaktike 3 Mgl pren kompetencija
4 Cl|ja;|' 32 ishoda (4 cilja + 27 ishoda ugenja) 4 Clljav+ 17 ishoda
ucenja) ucenja)
- J
Predmet ,,n“ Predmet ,,n1¢ Predmet ,,n2‘
(2-4 cilja + 5-8 ishoda (2-4 cilja + 5-8 ishoda (2-4 cilja + 5-8 ishoda
ucenja) ucenja) ucenja)

Slika 4. Uloga Nastavnickog modula u implementaciji standarda

zanimanja/kvalifikacije
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Zakljucak

Standardi zanimanja/kvalifikacije nastavnika TABLA trebali bi zauzeti
znaCajnu ulogu u procesu poucavanja i ucenja, prvenstveno studenata
nastavnickih zanimanja, a potom implementacijom u odgojno-obrazovnim
institucijama. U posljednje vrijeme dolazi do pomaka u promociji
profesionalizma nastavnika razvijanjem standarda za nastavnike, koji jasno
definiraju okvir klju¢nih poslova i potrebnih kompetencija za obavljanje
nastavni¢kog poziva. Mnoge zemlje su razvile i implementirale profesionalne
standarde za poboljsanje kvaliteta nastave. Standardi su pokazatelji
nastavnikove efikasnosti 1 usmjerenosti na vjestine i strategije olakSavanje
procesa poucavanja i u¢enja. Vazno je napomenuti da definirani Standardi ne
djeluju i nece djelovati sami. Njihov utjecaj i ulogu treba razmotriti kroz $iri
kontekst s obzirom na ¢injenicu da su povezani sa drugim artefaktima, kao $to
su popratni alati za osiguranje kvaliteta u odgojno-obrazovnim institucijama,
studijski programi, nastavni planovi i programi i okvir akreditacije.

Profesionalni standardi imaju znacajan utjecaj u inicijalnom obrazovanju
nastavnika i njihovom ulasku u struku. Standardi se nerijetko koriste kao
regulatorni okvir za nastavni¢ku profesiju, uglavnom zbog €injenice da se
akreditacija i licenciranje oslanjaju na nastavnike koji prolaze proces
certifikacije. Nastavnici na temelju standarda zanimanja mogu promisljati o
vlastitoj praksi, te identificirati podru¢ja vlastitog profesionalnog razvoja
tokom Karijere. Pored navedenog, standardi zanimanja se mogu Koristiti za
izvodenje 1 evaluaciju nastavnog procesa. Programi obrazovanja nastavnika i
njihove kvalifikacije za trZiSte rada trebaju biti utemeljeni sa standardu
zanimanja/ kvalifikacije za nastavnike, kako bi visokoSkolske institucije za
obuku nastavnika uvele ujednacene zahtjeve prema studentima koji ¢e se
baviti nastavniCkim zanimanjem kroz studijske programe zasnovane na
ishodima wucenja. Primjena standarda zanimanja/kvalifikacije TABLA,
formiranje jedinstvenog sistema za procjenjivanje i ocjenjivanje kvaliteta
obrazovanja, modeli inovativnosti i kreativnosti u obrazovanju nastavnika na
svim nivoima obrazovanja — aktuelni su problemi bosansko-hercegovckog
drustva.

Pristup koji nude definirani standardi zasnovan je na kompetencijama, a samo
takav pristup moze pripremiti kvalificiranog stru¢njaka koji jasno i konkretno
govori 0 svojoj profesiji i izazovima profesije, spremnog za kontinuirani
profesionalni rast, socijalnu i profesionalnu mobilnost.
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Struéni ¢lanak

POVEZIVANJE PRAKSE | VISOKOG OBRAZOVANJA
NA UNIVERZITETU U SARAJEVU:
PRAVNI OKVIR, IZAZOVI | PERSPEKTIVE

LINKING PRACTICE AND HIGHER EDUCATION
AT THE UNIVERSITY OF SARAJEVO:
LEGAL FRAMEWORK, CHALLENGES AND PERSPECTIVES

SaZetak

U fokusu ovog rada je regulacija strucne prakse na Univerzitetu u Sarajevu, njen
pravni okvir, izazovi i perspektive. Nas sistem visokog obrazovanja ima dobro
postavljen teorijski okvir ali ne i strucnu praksu koja ga prati na zadovoljavajuci
nacin. lako je strucna praksa zamisljena kao apliciranje stecenih teorijskih znanja u
Sirem drustvenom kontekstu, na opéu dobrobit drustva, ona nije dovoljno prepoznata,
niti vrednovana na odgovarajuci nacin. Stoga ovaj rad propituje mogucnosti
povecanja obima i nivoa prakse, primjenu naucenog uz podrsku angaZiranih
strucnjaka i predavaca iz prakse, te podizanja kriterija u vrednovanju prakticnih
znanja studenata. S obzirom na specificnost naucno-istrazivackog rada u pravnoj
nauci, metode naucne spoznaje takoder su specificne. U radu e se primjenjivati
normativna i komparativna metoda. Namjera autorica je da kroz detaljnu analizu
sporazuma o saradnji izmedu Univerziteta u Sarajevu i nadleznih institucija iz oblasti
zaposljavanja i privrede, a u cilju stvaranja pretpostavki za realizaciju prakticne
nastave kod pravmnih subjekata u javnom i privatnom sektoru, ukazu na izazove,
perspektive i moguca rjesenja u prilagodavanju ishoda ucenja potrebama trzista.

Kljucne rijeci: visoko obrazovanje, pravni okvir, ishodi ucenja, strucnjaci iz prakse,
strucna praksa.
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Summary

The focus of this paper is the representation of professional practice at the University
of Sarajevo, its legal framework, challenges, and perspectives. Our higher education
system has a well-established theoretical framework but no satisfactory professional
practice that accompanies it. Although professional practice is envisaged as the
application of acquired theoretical knowledge in a broader social context, for the
general benefit of society, it is not sufficiently recognized or appropriately valued.
Therefore, this paper examines the possibilities of increasing the scope and the level
of practice, applying the acquired knowledge with the support of recruited experts
and lecturers from the practice, and raising the criteria for evaluating students'
practical knowledge. Considering the specificity of scientific research in legal
science, the methods of scientific cognition are also specific. Normative and
comparative methods will be applied in this paper. The intention of the authors is to
provide a detailed analysis of the cooperation agreement between the University of
Sarajevo and competent institutions in the field of employment and economy in order
to create preconditions for the implementation of practical training in legal entities
in the public and private sector and to identify possible solutions in adapting the
learning outcomes to market needs.

Key words: higher education, legal framework, learning outcomes, experts in
practice, professional practice.

l. Uvod

Shodno Okvirnom zakonu o visokom obrazovanju? cilj visokog obrazovanja
je razvoj sposobnosti pojedinaca 1 druStva kroz ustanovljavanje, razvijanje i
zaStitu 1 prenoSenje znanja i Sposobnosti putem nastave 1 nau¢noistrazivackog
rada. Osim toga, cilj je 1 pruZanje mogucnosti gradanima da uZivaju korist
visokog obrazovanja tokom cijelog Zivota u skladu sa vaze¢im propisima?.
Shodno Strategiji razvoja obrazovanja i nauke Kantona Sarajevo za period
2017-2022. godine®, utvrdeno je da se visoko obrazovanje treba fokusirati na
tri faze:
1. pristup,
2. zadrzavanje, ukljucujué¢i napredovanje kroz studijski program uz
potporu koja se moze pruziti u slu¢aju nastanka problema 1
3. mogucnost zaposljavanja, ukljuuju¢i mjere potpore studentima u
prelazu iz visokog obrazovanja na trziSte rada.

1 Sluzbeni glasnik BiH* broj 59/07 i 59/09 (u daljem tekstu: Okvirni zakon o visokom
obrazovanju)

2 Clan 3. Okvirnog zakona o visokom obrazovanju

3 ,Sluzbeni glasnik BiH” broj 22/18
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Prva faza obuhvata razvijanje i postojanje svijesti o dostupnosti visokog
obrazovanja, uslovima i proceduri upisa. Druga faza se odnosi na stvaranje
pretpostavki za moguénost napredovanja nakon sticanja odredene
kvalifikacije. Konacno, treca faza, koja je najznacajnija za predmet ovog rada,
ukljuCuje ustanovljavanje i razvijanje mjera pomoc¢i studentima koje bi
omogucile da nakon sticanja kvalifikacije lakse udu na trziSte rada.

Stru¢na praksa predstavlja znac¢ajnu ulogu u danasnjem visokom obrazovanju.
Obrazovni sistem se temelji na izuzetnom teorijskom dijelu i stru¢noj praksi
koja ga nerijetko ne prati u mjeri u kojoj bi to bilo zadovoljavajuce. Stru¢na
studentska praksa zamisljena je kao priblizavanje teorije i prakse. To je ono o
¢emu studenti slusaju u studentskim klupama i ¢itaju u udzbenicima i stru¢nim
¢lancima, a potrebno je da osjete u praksi.* Studenti u toku obrazovanja ne
steknu praktina iskustva S$to predstavlja veliku prepreku prilikom
ukljucivanja u proces rada.

Predmet ovog rada jeste prijedlog i analiza modela za znacajno povecanje
nivoa prakse i primjene nau¢enog u programima vezanim za struke i industriju
na Univerzitetu u Sarajevu, uz nesebi¢no koriStenje znanja i iskustva
stru¢njaka iz prakse kao angazovanih predavaca i strogo vrednovanje steCenih
prakti¢nih znanja studenata i njihovo evaluiranje. U radu ¢e se pokusati
objasniti na koji nacin i1 pod kojim uslovima je moguce unaprijediti stru¢nu
praksu na Univerzitetu u Sarajevu.

1. Pravni okvir
2.1. Stru¢na praksa
Visoko obrazovanje u Bosni i Hercegovini je regulirano Okvirnim zakonom o
visokom obrazovanju u Bosni i Hercegovini, Zakonom o visokom

obrazovanju Republike Srpske® kantonalnim zakonima o visokom
obrazovanju® i Zakonom o visokom obrazovanju u Bréko distriktu Bosne i

4V. Stanié, Uloga strucne prakse u visokom obrazovanju RH u podrucju agrarnog
poduzetnistva, Osijek, 2020, preuzeto sa: https://repozitorij.fazos.hr

5"gl. glasnik RS", broj: 67/2020

6 S obzirom na to da se FBiH sastoji od 10 kantona, oblast visokog obrazovanja u kantonima
je uredena sa deset zakona o visokom obrazovanju. U Unsko-sanskom kantonu na snazi je
Zakon o visokom obrazovanju ("SI. glasnik Unsko-sanskog kantona", br. 24/2017 -
preciséen tekst, 15/2020 i 24/2021), u Posavskom kantonu na snazi je Zakon o visokom
obrazovanju ("Nar. novine Zupanije Posavske", broj: 1/2010 i 4/2011), u Tuzlanskom
kantonu na snazi je Zakon o visokom obrazovanju/naocbrazbi ("SI. novine Tuzlanskog
kantona", broj: 21/2021 - precisc¢en tekst, 22/2021 - autenti¢no tumacenje i 5/2022), u
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Hercegovine’. Okvirni zakon o visokom obrazovanju ne sadrzi odredbe koje
se odnose na stru¢nu praksu. Zakonom o visokom obrazovanju strucna praksa
je regulirana u ¢lanu 57. koji se odnosi na organizaciju studijske godine i to u
svega Cetiri stava.®

Na visokoskolskoj ustanovi stoji obaveza da svoje studente pripremi za trziste
rada na kojem ¢e ozivotvoriti steCena znanja, vjeStine i kompetencije i
uspjesno parirati konkurenciji na trziStu. Tu svoju obavezu visokoskolska
ustanova ispunjava na nacin da u okviru prvog ciklusa studija, odnosno
integrisanog studija, obezbjeduje realizaciju prakticne nastave u obimu od
najmanje 30 ECTS kredita. Prakti¢na nastava se realizira kroz rad studenata u
privrednim drustvima, institucijama, laboratorijama gdje ¢e ste¢i potrebna
znanja 1 osposobiti se za budu¢i rad.

Zakon o visokom obrazovanju predvida donosenje posebnog opceg akta kojim
bi se podrobnije uredili nacini realizacije i ocjene struc¢ne prakse, Sto do danas
nije ucinjeno iako je od donoSenje Zakona o visokom obrazovanju proslo vise
od Cetiri godine. Autorice smatraju da je nedonoSenje prednje pomenutog
opc¢eg akta nedostatak koji zna€ajno utice na kvalitet realizacije stru¢ne prakse
na Univerzitetu u Sarajevu. U tom smislu, neophodno je $to prije pristupiti
izradi akta koji bi na sveobuhvatan nacin preciznije i detaljnije normirao
predmetnu materiju.

Pored prednje navedene obaveze visokoskolske ustanove da studente pripremi
za praktican rad kroz implementiranje strucne prakse u nastavne planove i
programe, Zakon takoder namece obavezu nadleznim institucijama iz oblasti
zapoSljavanja 1 privrede da saraduju sa visokoSkolskim ustanovama. Naime,
Sluzba za zaposljavanje Kantona Sarajevo, Privredna komora Kantona
Sarajevo 1 UdruZenje poslodavaca Kantona Sarajevo su duzni visokoSkolskim

Zeni¢ko-dobojskom kantonu na snazi je Zakon o visokom obrazovanju ("Sl. novine
Zenicko-dobojskog kantona™, broj: 6/2009, 9/2013, 13/2013, 4/2015, 5/2018, 4/2019,
19/2020 i 15/2021), u Bosansko-podrinjskom kantonu Gorazde na snazi je Zakon o visokom
obrazovanju (,,Sluzbene novine Bosansko-podrinjskog kantona Gorazde broj: 2/2010°), u
Srednjobosanskom kantonu na snazi je Zakon o visokom obrazovanju ("SI. novine
Srednjobosanskog kantona", broj: 4/2013), u Hercegovacko-neretvanskom kantonu na snazi
je Zakon o visokom obrazovanju u Hercegovacko-neretvanskom kantonu ("Sl. novine
Hercegovacko-neretvanskog kantona", broj: 4/2012), u Zapadnohercegovackom kantonu na
snazi je Zakon o visokom obrazovanju (,,Narodne novine Zupanije Zapadnohercegovacke®,
broj: 10/09), u Kantonu Sarajevo na snazi je Zakon o visokom obrazovanju Kantona
Sarajevo (,,Sluzbene novine Kantona Sarajevo“ broj: 33/17, 35/20, 40/20 i 39/21 — u daljem
tekstu: Zakona o visokom obrazovanju) i u Kantonu 10 na snazi je Zakon o visokom
obrazovanju (,,Sluzbene novine Kantona 10%, broj: 9/09).

7, Sluzbeni glasnik Bréko distrikta BiH*, broj: 30/09, 29/18 i 16/20

8 Clan 57. stavovi 5 — 8.
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ustanovama dostavljati informacije i pruziti moguénosti za ostvarivanja
strucne prakse u javnom i privatnom sektoru. Kako bi se ispunile propisane
zakonske obaveze, visokoskolska ustanova je duzna zakljuciti sporazum o
saradnji sa navedenim institucijama. Pored ovih institucija, visokoskolska
ustanova ima slobodu zakljuc¢ivanja sporazuma o saradnji i sa drugim pravnim
subjektima na teritoriji Bosne i Hercegovine.

Konkretno, Univerzitet u Sarajevu ima zakljucena Cetiri sporazuma o saradnji.
Sporazum o saradnji zakljucen izmedu Univerziteta u Sarajevu i Sluzbe za
zaposljavanje Kantona Sarajevo® sadrzi sedam ¢&lanova koji regulisu cilj
sporazuma, nacela saradnje, oblasti saradnje, trajanje sporazuma, rjeSavanje
sporova, stupanje na snagu i broj primjeraka i stranica Sporazuma. Cilj
Sporazuma je unapredenje nastavnog i istrazivackog procesa zajedni¢kim
djelovanjem. Odredbom ¢lana 3. Sporazuma regulirane su oblasti saradnje
koje podrazumijevaju:

a) izradu i unapredenje nastavnih planova i programa,

b) evaluaciju nastavnih planova i programa,

) kreiranje ishoda ucenja u skladu sa potrebama trzista rada,

d) izradu, inoviranje i realizaciju programa cjelozivotnog ucesca,
e) ukljucivanje struénjaka iz prakse u nastavi,

f) realizaciju prakti¢nog dijela nastave,

g) realizaciju studentske prakse,

h) ucesce u zavr$nim radovima studenata na svim ciklusima studija,
i) transfer tehnologija,

J) realizacija stru¢nih, istrazivackih i nauénih projekata,

k) i druge aktivnosti o kojima strane postignu saglasnost.

Sporazum je zakljuen na neodredeno vrijeme. Analizom predmetnog
Sporazuma, autorice su zakljucile da je apstraktan. To znaci da on samo
navodi oblike saradnje izmedu sporazumnih strana, a ne konkretizira nacine
na koji ¢e se saradnja ostvariti. Takoder, pojedine oblasti saradnje se
preklapaju, kao npr. realizacija prakticnog dijela nastave 1 realizacija
studentske prakse. Osim toga, u potpunosti je zanemarena oblast umjetnosti, s
obzirom na to da se kao oblast saradnje predvida realizacija stru¢nih,
istrazivackih i nau¢nih projekata, bez spominjanja umjetnickih projekata kao
jednako bitnih.

% Zaklju€en dana 19.12.2018. godine
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Sporazum o saradnji zaklju¢en izmedu Univerziteta u Sarajevu i Privredne
komore Kantona Sarajevo'® sadrzi identi¢ne odredbe kao Sporazum zakljuden
sa Sluzbom za zapos$ljavanje Kantona Sarajevo, pa analiza prethodnog
sporazuma vrijedi i u odnosu na ovaj sporazum.

Sporazum o saradnji zakljuen izmedu Univerziteta u Sarajevu i
Privredne/Gospodarske komore Federacije Bosne i Hercegovine!! je gotovo
identi¢an prethodna dva sporazuma, s tim da su oblasti saradnje proSirene sa:

a) predlaganje i realizacija privrednog aktuelnih tema u zavrSnim
radovim studenata,

b) podrska nauc¢no-tehnoloskom razvoju, uskladivanju privrednih i
drustvenih interesa u podsticanju drustveno odgovornog poslovanja,

C) poveéanje konkurentnosti privrede stalnim procesima stru¢nog i
poslovnog obrazovanja i profesionalne edukacije,

d) prezentacija privrede i promocija nau¢nih dostignu¢a Univerziteta u
Sarajevu u zemlji i inostranstvu, organizovanje nastupa na bazi
partnerskog odnosa na sajmovima, organizovanje prezentacija i
promocija, izdavanju promotivnih publikacija i kataloga i drugih
promotivnih aktivnosti u svrhu promocije nauke i struke na jednom
mjestu,

e) sticanju prvog radnog iskustva, zapoSljavanju studenata nakon
zavrSenog fakulteta, podrSci za samozapoSljavanje kroz zajednicke
projekte,

f) analiza trziSnih moguénosti i uslova privrednog razvoja, poslovnog
povezivanja 1 informisanja ¢lanova sporazumnih strana.

Analizom Sporazuma autorice zakljucuju da proSirene oblasti saradnje mogu
znacajno doprinijeti ukljuc¢ivanju studenata u trziSte rada, ali da i dalje ostaju
apstraktne 1 nedostaje im plan 1 nacin realizacije.

Sporazum o saradnji zakljucen izmedu Univerziteta u Sarajevu i UdruZenja
poslodavaca Kantona Sarajevo je istovjetan sporazumima zaklju¢enim sa
Sluzbom za zaposljavanje Kantona Sarajevo i Privrednom komorom Kantona
Sarajevo.

Detaljnom analizom sporazuma o saradnji izmedu Univerziteta u Sarajevu i
nadleznih institucija iz oblasti zapoSljavanja i privrede autorice su zakljucile
da se radi samo o nacelnim sporazumima kojima su regulirane oblasti
saradnje, a da ¢e se konkretizacija obaveza iz sporazuma urediti detaljnije
posebnim ugovorima u zavisnosti od oblasti saradnje koja se bude realizirala.

10 Zakljugen 19.12.2018. godine
11 Zakljugen 7.6.2019. godine
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Pored Okvirnog zakona o visokom obrazovanju i Zakona o visokom
obrazovanju, stru¢na praksa regulirana je i Statutom Univerziteta u Sarajevu
(u daljem tekstu: Statut)!?, ta¢nije odredbom ¢&lana 153., koja se odnosi na
prakticnu nastavu i prakticno osposobljavanje studenata. Navedeni ¢lan
detaljnije regulira pitanje stru¢ne prakse i stru¢nog osposobljavanja studenata
1 to na nacin da u stavu 2. definira Sta se sve smatra pod prakti¢nim vidovima
nastave 1 praktiénim osposobljavanjem studenata. Prakticna nastava i
prakticno osposobljavanje studenata podrazumijevaju: rad u laboratoriji,
industrijska 1 praksa u institucijama i organizacijama, obrazovnim
ustanovama, praktikum, rad na terenu, izrada semestralnih i zavr$nih radova
kroz saradnju sa privrednim i Sirim drustvenim okruzenjem te drugi oblici
prakti¢nog osposobljavanja kojima se razvijaju znanja, vjestine i kompetencije
studenata. Statut, kao i Zakon o visokom obrazovanju, propisuje obavezu da
se stru¢na praksa predvidi nastavnim planovima i programima u obimu od 30
ECTS. Iako detaljnije definira pojmove koji se odnose na stru¢nu praksu i
Statut takoder propisuje da se odredbe o prakticnoj nastavi i praktiénom
osposobljavanju studenata preciznije utvrduju opéim aktom Univerziteta, na
koji prethodnu saglasnost daje Ministarstvo.

Pored Zakona o visokom obrazovanju i Statuta, stru¢na praksa je normirana i
Pravilima studiranja za I, II ciklus studija, integrirani, stru¢ni i specijalisticki
studij na Univerzitetu u Sarajevu (u daljem tekstu: Pravila studiranja).*®

Pravila studiranja uglavnom sadrZe zakonske 1 statutarne odredbe o stru¢noj
praksi. Ono §to se navedenim aktom dodatno regulira jesu studijski programi
nastavnickih usmjerenja i pomagackih struka za koje je propisana obavezna
strué¢na praksa (u obimu ne manjem od 3 ECTS) u obrazovnim/odgojnim
institucijama ili organizacijama koje se bave odgojem i obrazovanjem djece i
osoba sa pote§ko¢ama u razvoju, a §to ¢ini sastavni dio prakse od 30 ECTS.

2.2. Struénjaci iz prakse

Osposobljavanje studenata za samostalan rad moze se ostvarivati i kroz
angaZman struc¢njaka iz prakse. Zakon o visokom obrazovanju daje moguénost
organizacionim jedinicama Univerziteta da angaZiraju istaknutog naucnog
radnika, umjetnika, odnosno struc¢njaka iz prakse da uéestvuje u ostvarivanju

12 broj 01-1093-3-1/18 od 28.11.2018. godine sa izmjenama i dopunama br. 01-21/19 od
28.6.2019. godine, br. 01-3-96/20 od 26.2.2020. godine, br. 01-1-31/21 od 27.1.2021.
godine i br. 01-8-2/21 od 26.5.2021. godine.

13 br. 01-1094-1/18 od 12.10.2018. godine sa izmjenom br. 01-9-62/20 od 29.4.2020. godine
1 Clan 25. stav 8. Pravila studiranja
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dijela nastave na nastavnhom predmetu. Cilj njegovog angaZmana je
upoznavanje studenata sa nau¢nim, odnosno umjetnickim dostignuéima,
primjenom naucnih rezultata u praksi, praktiénim radom i drugim vidovima
stru¢nog usavrSavanja, kao i izvodenje pojedinih specificnih predavanja,
vjezbi, seminara i drugih oblika rada.'®

Pored Zakona o visokom obrazovanju i Statut regulira angazman struc¢njaka iz
prakse u ¢lanu koji se odnosi na angazman u ostvarivanju dijela nastave na
nastavnom predmetu. Statut daje definiciju pojmova stru¢njaka iz prakse,
istaknutog umjetnika i istaknutog nau¢nog radnika. Da bi se neko smatrao
struénjakom iz prakse neophodno je da ispunjava sljedece uslove:

a) da je uradnom odnosu izvan Univerziteta u Sarajevu ili organizacione
jedinice,

b) da ima najmanje dvije godine radnog iskustva u struci,

C) da ispunjava dodatne uvjete koji su utvrduju opéim aktom vijeca
organizacione jedinice na kojoj se stru¢njak iz prakse angaZira.

Istaknuti umjetnik je lice koje ima zapaZene javno predstavljene radove iz
oblasti za koju se angazira, dok istaknuti nau¢ni radnik mora da ispunjava
samo jedan uslov koji se odnosi na nau¢no zvanje doktora.

Statut ogranicava angaZzman navedenih osoba do 50% sati nastave utvrdene
nastavnim planom za nastavni predmet na kojem se stru¢njak angaZuje.
Odluku o angaZmanu donosi Vijece na prijedlog predmetnog nastavnika, dok
se njihova prava 1 obaveze detaljnije reguliraju ugovorom izmedu
organizacione jedinice i angaZziranih osoba.®

Studentska stru¢na praksa je zakonska obaveza i1 kao takva mora biti
implementirana u nastavnom planu i1 programu. Angazman stru¢njaka iz
prakse predstavlja zakonsku moguénost, ali ne 1 obavezu i1 moZe se realizirati
u dijelu nastave na nastavnom predmetu na nacin kako je to propisano
Zakonom i Statutom i umnogome zavisi od volje predmetnog nastavnika,
imajuci u vidu da odluku o angazmanu vije¢e organizacione jedinice donosi
na njegov prijedlog.

1. Uporedno pravo

Svaki institut, pa tako i institut stru¢ne prakse studenata odnosno angaziranja
stru¢njaka iz prakse je najbolje sagledati kroz prizmu uporednopravnih
rjeSenja, kako bi se dobila Sira i preglednija slika 1 adekvatno mogla napraviti
usporedba za vaze¢im pozitivnopravnim rjeSenjima. U tom smislu, analizirace

15 Clan 105. stav 3. Zakona o visokom obrazovanju
16 Clan 213. Statuta
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se rjeSenja Republike Hrvatske (u daljem tekstu: RH) sadrzana u Zakonu o
znanstvenoj djelatnosti i visokom obrazovanju®’.
Kada se govori o povezivanju prakse, nauke, umjetnosti i visokog obrazovanja
univerziteti u RH to mogu ¢initi na dvojak nacin:

a) putem osnivanja organizacija ili vlastitih unutrasnjih
organizacijskih cjelina na univerzitetu, ili
b) putem ugovora sa odgovaraju¢om vanjskom organizacijom.

Prvi nacin podrazumijeva da fakulteti i umjetnicke akademije mogu, naravno
uz saglasnost univerziteta, osnovati organizacije ili vlastite unutrasnje
organizacijske cjeline u kojima ¢e se obavljati djelatnosti koja ¢e spajati
praksu, nauku, umjetnost i visoko obrazovanje, a u Cijem radu mogu
sudjelovati i studenti. Zakon, exempli causa, nabraja vrste organizacija ili
unutrasnjih organizacijskih cjelina kao $to su inzenjerski biroi, radionice,
pravni centri, centri za socijalni rad i drugu pomo¢ gradanima, veterinarske i
druge ambulante, sveuciliSne i/ili klinicke bolnice, proizvodne centre,
turisticke i slicne organizacije, studije, umjetnicke sastave, galerije, radio1 TV
postaje 1 druge organizacije. Zakon predvida, nadalje, da se dobit ostvarena
obavljanjem prednje navedenih poslova, koristi za unapredenje rada
univerziteta i njegovih sastavnih jedinica. Ukoliko su pojedine djelatnosti
uredene posebnim propisima, kakva je naprimjer zdravstvena djelatnost,
pruzanje pravne pomoci i sli¢no, osnivanje i rad organizacija koje Zakon
predvida ureduje se uz saglasnost nadleznog ministarstva.

Drugi nadin povezivanja prakse, nauke, umjetnosti i visokog obrazovanja se
realizira putem zaklju¢ivanja ugovora sa odgovaraju¢om organizacijom
(advokatskim uredom, bolnicom, domom zdravlja, inZenjerskim biroom,
privrednim druStvom, specijaliziranom ustanovom, drzavnim tijelom. Na
temelju ugovora, univerzitet moze izvodenje dijela nastave organizovati u
pravnoj osobi s kojom je ugovor sklopljen. Izvodenje nastave se provodi uz
vodstvo nastavnika univerziteta i primjereno sudjelovanje stru¢njaka pravne
osobe sa kojom je zakljucen ugovor.

Konkretno, studentska stru¢na praksa, neovisno o nainu uspostavljanja se
realizira s ciljem upotpunjavanja teorijskog znanja s prakticnim ¢ime se
omogucava uspjeSnije ostvarivanje programa studija i ukljucivanje u
profesionalni rad po zavrSetku studija. Postupak provodenja stru¢ne prakse

17" Narodne novine” broj 123/03, 198/03, 105/04, 174/04, 2/07 - OUSRH, 46/07, 45/09,
63/11, 94/13, 139/13, 101/14 - O, RUSRH i 60/15 — OUSRH (u daljem tekstu: ZZDVO)
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studenata fakulteta i akademija se detaljnije ureduje Pravilnikom o obaveznoj
struénoj praksi. Analizirajuéi nekoliko Pravilnika o stru¢noj praksi'® mogu se
izvesti zajednicki zakljucci:

- strucna praksa je pretezno obavezna za studente preddiplomskog i
diplomskog studija,

- stru¢na praksa provodi se u organizaciji fakulteta koji u tu svrhu
ostvaruju saradnju s poslodavcima kod kojih studenti obavljaju
struénu praksu, a moguce ju je obavljati organizacionim
jedinicama, centrima i laboratorijima fakulteta,

- planiranje, organizaciju i provedbu  prakse vrsi
voditelj/koordinator/povjerenik stru¢ne prakse, kojeg imenuje
fakultetsko vijece, 1 isti je odgovoran za nju,

- obaveze voditelja/koordinatora/povjerenika su manje ili vise slicne
i obuhvataju izradu i azuriranje popisa pravnih osoba dostupnih za
obavljanje stru¢ne prakse, izradu plana obavljanja stru¢ne prakse
za teku¢u akademsku godinu, predlaganje prodekanu za nastavu
sklapanja sporazuma o saradnji s pravnim osobama, vodenje
evidencije o obavljenoj stru¢noj praksi studenata, izrada godisnjeg
izvjeS¢a o obavljenoj stru¢noj praksi i njegovo upucivanje
prodekanu za nastavu te drugi poslovi vezani uz obavljanje stru¢ne
prakse studenata,

- poslodavac kod kojeg student obavlja stru¢nu praksu studentu
dodjeljuje mentora, koji daje upute, nadzire, pruza pomoc te potice
studenta da samostalno ili u timu obavlja odredene poslove kako bi
se osiguralo kvalitetno izvodenje strucne prakse,

- studenti su duzni voditi dnevnik stru¢ne prakse, koji predaju na
nacin propisan pravilnikom, koji se pregleda i ovjerava, nakon ¢ega
mentor ispunjava evaluacijski obrazac za studenta.

18 Pravilnik o obveznoj stru¢noj praksi studenata preddiplomskih studija Fakulteta
kemijskog inzenjerstva i tehnologije SveuciliSta u Zagrebu, dostupan na:
https://www.fkit.unizg.hr/_download/repository/Pravilnik_o_obveznoj_strucnoj_praksi_stud
enata_preddiplomskih_studijaFKITa_UniZG%5B1%5D.pdf, Pravilnik o stru¢noj praksi
studenata preddiplomskih i diplomskih sveucili$nih studija Sveucilista u Zagrebu Tekstilno-
tehnoloSkog fakulteta, dostupan na:
https://www.fkit.unizg.hr/_download/repository/Pravilnik_o_obveznoj_strucnoj_praksi_stud
enata_preddiplomskih_studija_FKITa_UniZG%5B1%5D.pdf, Pravilnik o stru¢noj praksi
studenata na studijima fakulteta organizacije i informatike, dostupan na:
https://www.foi.unizg.hr/sites/default/files/pravilnik_o_strucnoj praksi studenata na_studij
ima_fakulteta organizacije i_informatike.pdf
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Prethodno opisano obavljanje stru¢ne prakse predstavlja drugi nacin
povezivanja prakse, nauke, umjetnosti i visokog obrazovanja, dok se kao
primjer prvog nacina moze navesti Pravna klinika Pravnog fakulteta
Sveugilista u Zagrebu.'® Pravna klinika je vid praktiéne nastave u okviru koje
studenti u organiziranom timskom radu pod stru¢nim nadzorom akademskih
mentora i1 saradnika rade na realnim predmetima stranaka koje zatraze pravnu
pomoc¢. Tokom volontiranja u Pravnoj klinici studenti se osposobljavaju za rad
U pravnoj struci primjenjujuéi teorijsko znanje usvojeno tokom studija na
konkretne predmete. Takoder, studenti se na ovaj nacin ukljucuju u sistem
pruzanja besplatne pravne pomo¢i ugrozenim socijalnim skupinama osoba te
drugim pojedincima koji nisu u stanju Koristiti svoja prava koja su im
garantirana zakonima i1 drugim propisima. Osim odredenog broja ECTS
bodova volontiranjem u Pravnoj klinici studenti klinicari imaju jedinstvenu
priliku da dodu u susret sa stvarnim ljudima i njithovim problemima, pomognu
gradanima koji inace ne bi mogli ostvariti pravo na pravnu pomoc,
promoviraju aktivizam 1 volonterski rad, razvijaju profesionalne vjeStine
potrebne za kasniji rad u praksi, unapreduju individualne kvalitete uz
istodobni intenzivan timski rad, usavr§avaju pravno izrazavanje u usmenom i
pisanom obliku komunikacijom sa strankama i izradom pravnih misljenja.

IV.  lzazovi i perspektive

Za ostvarivanje sigurnije i stabilnije buduénosti visoko obrazovanje postaje
jedna od najvaznijih predispozicija. Visoko obrazovanje ima za cilj da ispuni
nekoliko svrha uklju€ujuéi 1 pripremu studenata za aktivno gradanstvo, za
njihove buduce karijere (npr. doprinos moguénosti njihovog zaposljavanja),
podrsku njihovom licnom razvoju, stvaranje Siroke napredne baze znanja 1
stimulisanje istrazivackog rada i inovacija.?°

Tokom obavljanja struc¢ne prakse student provjerava i dopunjava vlastita
stru¢na znanja, uz aktivno uklju€ivanje u proces rada i njegovo cjelovito
sagledavanje. Stru¢na praksa omogucuje i sticanje vjestina kritickog misljenja
1 interesa za profesionalna pitanja i znanja. Stoga, stru¢na praksa je od

19 Priru¢nik za rad studenata klini¢ara, Pravni fakultet, Sveuciliite u Zagrebu, Zagreb, 2015,
dostupno na: http://klinika.pravo.unizg.hr/sites/default/files/prirucnik.pdf

20 preporuka Rec (2007)6 Komiteta ministara Savjeta Evrope o javnoj odgovornosti za
visoko obrazovanje i istrazivacki rad (Recoomendation of the Committe of Ministers to
member states on the public responsibility for higher education and research), dostupno na:
http://www.coe.int/t/dg4/highereducation/News/pub_res_EN.pdf

153


http://klinika.pravo.unizg.hr/sites/default/files/prirucnik.pdf

SAVJIETOVANJE Buducénost obrazovanja: Visoko obrazovanje za odrZivi razvoj 2030
CONFERENCE The Future of Education: Higher Education for Sustainable Development 2030

Vol 3 Supplement 1

iznimnog znacaja za osposobljavanje studenata da razvijaju, postignu i
demonstriraju potrebne kompetencije za rad u struci. Pored navedenog, a
imajuci u vidu veliki broj studenata koji ¢e se naéi na trzistu rada jednog dana,
pred poslodavcima je tezak zadatak koji se odnosi na selekciju potencijalnih
radnika. Takvu selekciju moguce je napraviti i na osnovu odredenih dodatnih
parametara kakva je stru¢na praksa. Iskustva iz industrijski razvijenih zemlja
pokazuju da veca ukljucenost u radne procese tokom obrazovanja podize
razinu zaposljivosti polaznika i povecava brzinu prilagodbe poslovima na
radnom mjestu. Uz pomo¢ strucne prakse studenti dobijaju priliku da tokom
obrazovanja zadobiju paznju potencijalnih poslodavaca i time lakSe dodu do
zaposlenja u buduénosti nakon okoncanog studija.

Univerzitet u Sarajevu, posljednjih godina, sve veci akcenat stavlja na stru¢no
osposobljavanje studenata za prakti¢an i samostalan rad. S tim ciljem su i
tokom 2018. 1 2019. godine zaklju€eni Sporazumi o saradnji izmedu
Univerziteta u Sarajevu, Sluzbe za zaposljavanje Kantona Sarajevo, Privredne
Komore Kantona Sarajevo, Privredne/Gospodarske Komore Federacije Bosne
i Hercegovine i UdruZenja poslodavaca Kantona Sarajevo.?!

Izazovi sa kojim se susreCe Univerzitet u Sarajevu u pogledu
studentske/stru¢ne prakse jeste Ccinjenica da postoji obaveza njene
implementacije kroz nastavne planove i programe, ali ne postoji op¢i akt kojim
bi se detaljnije regulisala nacin realizacije stru¢ne prakse, pracenje rada i
napredovanja studenta kao 1 evaluaciju rada studenta. Takoder, postojeci
ugovori koje Univerzitet u Sarajevu ima zakljucene sa nadleZnim institucijama
1z oblasti privrede 1 zapoSljavanja samo generalno navode oblasti saradnje, ali
ne razraduju nacin njihove implementacije. Jedan od izazova sa kojima se
susrece Univerzitet u Sarajevu u pogledu angazmana stru¢njaka iz prakse jesu
nedostatna finansijska sredstva koja bi bila predvidena za tu namjenu. De lege
ferenda trebalo bi u skorije vrijeme donijeti op¢i akt na nivou Univerziteta u
Sarajevu kojim ¢e se definisati sva sporna pitanja koja se pojavljuju u vezi sa
ostvarivanjem studentske stru¢ne prakse, a u pogledu angazmana stru¢njaka
iz prakse planirati budZetska sredstva iskljucivo za predmetni angazman.

Kada je u pitanju op¢i akt koji bi se bavio pitanjem stru¢ne prakse, autorice
smatraju da bi on trebao da sadrzi ope odredbe, odredbe o pokretanju
postupka strucne prakse, njenoj evaluaciji i vrednovanju, priznavanju strucne
prakse, mogucnosti obavljanja stru¢ne prakse u inostranstvu i prijelazne i

2L [zvjestaj o eksternoj evaluaciji Univerziteta u Sarajevu, 2019. g.,
https://www.unsa.ba/sites/default/files/dodatak/201911/Izvjestaj%20Komisije%20stru%C4
%8Dnjaka%20za%20UNSA.pdf
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zavrSne odredbe. Opc¢e odredbe akta bi definisale predmet opceg akta i stru¢nu
praksu uopce, potom studente koji mogu pristupiti obavljanju stru¢ne prakse 1
generalni nain njenog izvodenja. Stru¢na praksa se moze provoditi u
organizaciji organizacionih jedinica Univerziteta u Sarajevu koji ostvaruje
saradnju sa odredenim poslodavcima kod kojih ¢ée studenti obavljati stru¢nu
praksu ili u podorganizacionim jedinicama, centrima ili laboratorijama i slicno
organizacionih jedinica. Ovaj dio opéeg akta bi trebao da definiSe osobe koje
bi bile voditelji stru¢ne prakse. To mogu biti prodekani za nastavu i studentska
pitanja na organizacionim jedinicama ili nastavnici i saradnici izabrani na
odredenu naucnu oblast koje bi imenovalo ili potvrdivalo vijee organizacione
jedinice i oni bi bili obavezni podnositi izvjeStaj odgovarajucoj osobi na
Univerzitetu u Sarajevu godisnje ili u nekim drugim vremenskim intervalima.

Drugi dio opceg akta o stru¢noj praksi bi regulisao nacin pokretanja postupka
struéne prakse u smislu da studenti putem odredenog formulara ili elektronski
podnose zahtjev i biraju poslodavca kod kojeg Zele obavljati praksu, a sa kojim
Univerzitet u Sarajevu ima sklopljen sporazum o saradnji. Autorice smatraju
da je pozeljno predvidjeti i mogucénost da student samostalno predlozi
poslodavca kod kojeg zeli obavljati stru¢nu praksu, sa kojim bi se prije njene
realizacije sklopio sporazum o saradnji. Tre¢i dio akta bi se bavio pitanjem
izvodenja strucne prakse. Stru¢na praksa bi se trebala provoditi pod nazorom
odgovaraju¢eg mentora kojeg imenuje poslodavac kod kojeg se student
prijavio za stru¢nu praksu. Mentor bi bio odgovoran za nadzor, davanje
uputstava i pruzanje pomo¢i studentu, kao i za poticanje studenta da obavlja
poslove samostalno ili u timu u cilju kompletnijeg i kvalitetnijeg izvodenja
prakse. Pored normiranja obaveza mentora, potrebno je definisati obaveze
studenta 1 predvidjeti sankcije za njithovo eventualno nepostivanje. Po uzoru
na uporedno pravo obradeno u prethodnom dijelu rada, student bi trebao imati
obavezu vodenja dnevnika struéne prakse. Cetvrti dio akta o struénoj praksi,
prema misljenju autorica i najvazniji, bi se bavio razradom nacina evaluacije
i vrednovanjem obavljene stru¢ne prakse. S obzirom na to da je student
obavezan da vodi dnevnik stru¢ne prakse, po obavljenoj praksi bi ga predavao
mentoru. Mentor bi morao da pregleda, potpise 1 ovjeri dnevnik i da prijedlog
evaluacije studenta. Evaluacija studenta bi se mogla obaviti putem odredenog
formulara ili elektronski. Za zavrsnu kontrolu obavljene prakse bi bio zaduzen
voditelj stru¢ne prakse, a podaci o tome bi se ¢uvali u dosjeu studenata i
elektronski. Kada su u pitanju vanredni studenti koji su u radnom odnosu,
potrebno je predvidjeti moguénost da podnesu molbu za priznavanje stru¢ne
prakse, 0 kojoj bi odlucivao resorni prodekan. Pored pitanja priznavanje
strucne prakse, vrlo znacajno bi bilo regulisati mogucénost obavljanja stru¢ne
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prakse u inostranstvu putem odredenih programa medunarodne razmjene
studenata. Prijelazne i zavr$ne odredbe, kao i kod svakog akta, bi se bavile
pitanjem stupanja na snagu akta i postupka njegovih eventualnih izmjena i
dopuna.

V. Zakljucak

Studentska struc¢na praksa predstavlja znacajnu ulogu u danasnjem visokom
obrazovanju. Obrazovni sistem se temelji na izuzetnom teorijskom dijelu i
struénoj praksi koja ga nerijetko ne prati u mjeri u kojoj bi to bilo
zadovoljavajuce. Stru¢na studentska praksa zamiSljena je kao priblizavanje
teorije i prakse.

Unapredenje strucne prakse na Univerzitetu u Sarajevu je moguce putem
osnivanja odredenih klinika koje bi bile vezane za nastavne predmete, gdje bi
studenti primjenjivali teorijska znanja koja su stekli kroz analizu i rjeSavanje
prakti¢nih svakodnevnih problema, a istaknuti strucnjaci iz prakse (ljekari,
advokati, sudije, inZinjeri itd.) bi ih nadzirali, usmjeravali i naposljetku
ocjenjivali. Kada je u pitanju oblast umjetnosti, najbolji nacin je zakljucivanje
ugovora o saradnji sa nastavnim bazama (npr. Narodno pozoriste, Sarajevska
filharmonija, umjetnic¢ke galerije, muzeji 1 slicno) gdje bi studenti prakti¢no
primijenili ste€ena znanja pod nadzorom istaknutih umjetnika.

Na visokoskolskoj ustanovi stoji obaveza da svoje studente pripremi za trziste
rada na kojem ¢e oZivotvoriti steCena znanja, vjeStine i kompetencije 1
uspjeSno parirati konkurenciji na trziStu. Pored prednje navedene obaveze
visokoskolske ustanove da studente pripremi za praktiCan rad kroz
implementiranje strucne prakse u nastavne planove i programe, Zakon takoder
namece obavezu nadleznim institucijama iz oblasti zapoSljavanja i privrede
da saraduju sa visokoSkolskim ustanovama. Detaljnom analizom cetiri
sporazuma o saradnji izmedu Univerziteta u Sarajevu i nadleznih institucija iz
oblasti zapoSljavanja 1 privrede autorice su zakljucile da se radi samo o
nacelnim sporazumima kojima su regulirane oblasti saradnje, a da ¢e se
konkretizacija obaveza iz sporazuma urediti detaljnije posebnim ugovorima u
zavisnosti od oblasti saradnje koja se bude realizirala.

Osposobljavanje studenata za samostalan rad mozZe se ostvarivati i kroz
angazman struénjaka iz prakse. Studentska stru¢na praksa je zakonska
obaveza i kao takva mora biti implementirana u nastavnom planu i programu.
Angazman struc¢njaka iz prakse predstavlja zakonsku moguénost, ali ne 1
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obavezu i moZe se realizirati u dijelu nastave na nastavnom predmetu na nacin
kako je to propisano Zakonom i Statutom i umnogome zavisi od volje
predmetnog nastavnika, imaju¢i u vidu da odluku o angazmanu vijece
organizacione jedinice donosi na njegov prijedlog.

Autorice posebno naglasavaju da je neophodno donijeti opéi akt na nivou
Univerziteta u Sarajevu, kojim ¢e se definisati sporna pitanja koja se
pojavljuju u vezi sa ostvarivanjem stru¢ne prakse imajuc¢i u vidu da ona
predstavlja znacajan segment jer studentima daje mogucnost da, pored znanja,
steknu 1 vjeStine koje bi ih trebale uciniti konkurentnijim na trziStu rada.

Medutim, pored izuzetnog znacaja koji stru¢na praksa ima u stvaranju jednog
akademskog gradanina ipak, cilj visokog obrazovanja (pa time i univerziteta
generalno) ne bi trebao biti (jedino) osposobljavanje kadara za rad u struci.
Uloga univerziteta treba da bude mnogo S$ira. Pitanje strucne prakse i
osposobljavanja studenata za rad u struci se nerijetko svodi na vjecni sukob
doktrine 1 prakse. Unato¢ sve vise i1 viSe naglasenoj ulozi stru¢ne prakse u
oblikovanju studenata, ipak treba postupati sa pove¢anim oprezom i ne preci
liniju koja prenaglasSava njen znacaj kako se odredeni studiji ne bi sveli samo
jednu dimenziju (pravo na pisanje podnesaka, stomatologija na popravljanje
zuba, filozofija na razvoj naucnih disciplina, ekonomija na raCunanje 1 slicno),
jer je u svemu izuzetno vazan balans.
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Struéni ¢lanak

ULOGA AKADEMSKE ZAJEDNICE | VISOKOG OBRAZOVANJA
U UPRAVLJANJU KRI1ZOM | STVARANJU DRUSTVA
PRIPRAVNOG NA GLOBALNE IZAZOVE

THE ROLE OF THE ACADEMIC COMMUNITY AND HIGHER
EDUCATION POLICY IN CRISIS MANAGEMENT AND SOCIETY
PREPAREDNESS FOR GLOBAL CHALLENGES

Safetak

Prema podacima SZO iz maja 2022. godine, pandemija COVID-19 prouzrokovala je
zdravstvenu krizu svjetskih razmjera sa vise od 515 milliona zarazenih i preko 6
miliona umrlih od posljedica COVID-19. Nesto vise od 11,5 milijardi vakcina je
aplicirano s ciljem prevencije teskih oblika bolesti i smrtnosti od zaraze sa SARS-
CoV-2. Pored zdravstvenih, COVID-19 je imao dramaticne efekte na sve aspekte
organizacije drustva, pa i temeljne faktore njegove funkcionalnosti - obrazovanje i
zdravstvo, onemogudivsi kontinuitet “normalnog” funkcionisanja drustva. Mjere
kriznog upravljanja su u razlicitim drzavama imale manje ili vise uspjesne rezultate,
no nijedan zdravstveni sistem nije uspio u potpunosti sanirati posljedice pandemije
na zdravlje stanovnistva. Tok epidemioloske Krize i uspjesnosti implementacije
globalnih mjera vakcinacije u direktnoj su vezi sa adaptivnosti pojedinih drustava /
njegovom kapacitetu da se promijeni i prilagodi Medu onima koji biljeze najmanje
stope smrtnosti od COVID-a su zemlje cija se politika upravljanja zasniva na
naucnim informacijama i ukljucenju akademske zajednicu u analizu stanja i
predikciju toka pandemije. Analiticka sposobnost, pouzdanost predikcije, ali i
fleksibilnost zakonodavne i izvrsne vlasti, najistaknutiji su parametri drustva koje je
pripravno na nepredvidivost toka i ishoda pandemijom uzrokovane globalne
drustvene krize. U lokalni koncept razvoja visokog obrazovanja do 2030. godine
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neophodno je ukljuciti pomenute, globalne principe adaptivnosti na krize i to u svim
sferama drustvene djelatnosti. Kao jedan od rajsnaznijih instrumenata drustvenog
poimanja je upravo obrazovanije i tu lezi potencijal drustva da se adaptira i mijenja
kako bi bilo prilagodeno izazovima savremenog svijeta kroz prihvatanje vrijednosti i
normi temeljenih na znanju.

Kljuéne rijeci: COVID-19, pandemija, drustvena spremnost, obrazovanje i nauka,
imunizacija.

Summary

According to the WHO data from May 2022, the COVID-19 pandemic caused a
global health crisis with more than 515 million infected and over 6 million deaths as
a result of COVID-19. Just over 11.5 billion vaccines have been administered to
prevent severe disease and mortality from SARS-CoV-2 infection. In addition to that,
COVID-19 had dramatic effects on all aspects of the society, including the
fundamental factors of its functionality - education and health, preventing the
continuity of its "normal” functioning.

Crisis management measures have had more or less successful results in different
countries, but no health system has been able to fully address the effects of the
pandemic on the health of the population. The course of the epidemiological crisis
and the success of the implementation of global vaccination measures are directly
related to the adaptability of individual societies / its capacity to change and adapt.
in analyzing the situation and predicting the course of the pandemic.

Analytical ability, reliability of prediction, but also flexibility of legislative and
executive power, are the most prominent parameters of a society that is ready for the
unpredictability of the course and outcome of the global social crisis caused by the
pandemic.

In the local concept of the development of higher education until 2030, it is necessary
to include the mentioned, global principles of adaptability to crises in all spheres of
social activity. One of the most powerful instruments of social understanding is
education, and here lies the potential of society to adapt and change in order to adapt
to the challenges of the modern world through the acceptance of values and norms
based on knowledge.

Keywords: COVID-19, pandemic, societal preparedness, education and science,
immunization.

Uvod

Prema izvjestajima (Svjetske zdravstvene organizacije — SZO) (Www.who.int)
iz maja 2022. godine, pandemija COVID-19 prouzrokovala je zdravstvenu
krizu svjetskih razmjera sa viSe od 515 milliona zaraZenih i preko 6 miliona

160



SAVJIETOVANJE Buducénost obrazovanja: Visoko obrazovanje za odrZivi razvoj 2030
CONFERENCE The Future of Education: Higher Education for Sustainable Development 2030

Vol 3 Supplement 1

umrlih od posljedica COVID-19. Nesto vise od 11,5 milijardi vakcina je
aplicirano s ciljem prevencije teskih oblika bolesti i smrtnosti od zaraze sa
SARS-CoV-2. Pored zdravstvenih, COVID-19 je imao dramati¢ne efekte na
sve aspekte organizacije drustva, pa i temeljne faktore njegove funkcionalnosti
- obrazovanje 1 zdravstvo, onemogucivsi kontinuitet “normalnog”
funkcionisanja drustva.

Mijere kriznog upravljanja su u razli¢itim drzavama imale manje ili vise
uspjesne rezultate, no nijedan zdravstveni sistem nije uspio u potpunosti
sanirati posljedice pandemije na zdravlje stanovniStva. Drugim rije¢ima,
nijedan model drustvenog uredenja nije demonstrirao punu pripravnost i
otpornost drustva na pandemiju. Podsjecanja radi, medunarodno tijelo za
koordinaciju zdravstvene politike na nivou UN je Svjetska zdravstvena
organizacija SZO (www.who.int) koja u korijenu svoje misije ima obavezu da
zagovara i pospjesuje globalne i drzavne akcije za angazman ljudskih resursa
(struénog kadra) s ciljem razrjesenja zdravstvene krize. Pandemija COVID-19
koja je proglasena nekoliko mjeseci nakon prvog zvani¢nog slucaja zaraze sa
novim koronavirusom (SARS-CoV-2) pokazala je da je dostupnost zdravlja
(zdravstvenih usluga i lijekova) i dalje jedan od najvecih izazova danasnjice i
mozda aspekt odrzivog razvoja u kojem smo najvise podbacili. Razloge za to
ne treba traziti sSamo na nivou SZO, ve¢ i stvarne ukljuéenosti i posvecenosti
drzavnih politika u pripremu za pandemijski odgovor. Direktan dokaz za to je
I neujednacenost implementacije i efekata epidemioloskih mjera u svijetu i
pojedinim regionima tokom perioda pandemije koji imaju harmoniziran
pristup zdravstvu i ostalim vezanim aspektima drustvene organizacije kao sto
je slu¢aj sa zemljama EU.

Medu najbolje “pripremljenim” druStvima ili sistemima koji su imali i najbolje
rezultate po svim navedenim indikatorima spadaju zemlje sa jakim
obrazovnim standardima i strukturiranom odnosu prema nauci i inovacijama,
te konzistentnom javnom zdravstvu. U opseznoj studiji pandemijske
spremnosti tokom COVID-19, a koja je provedena na podacima o broju
novozaraZenih, broju umrlih 1 drugim kontekstualnim (druStvenim) faktorima
povezanim sa ovim fenomenom (COVID-19 National Preparedness
Collaborators, 2022) izdvojeni su etioloSki veoma razliciti faktori koji su
doveli do lokalnih raznolikosti u odgovoru na pandemiju, te je na osnovu
njihovih procijenjenih vrijednosti za svaku drzavu relativiziran broj-indikator
spremnosti na pandemije. Kada je rije¢ o kumulativnom riziku za Sirenje
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zaraze, medu asociranim faktorima posebno se izdvajaju klimatski,
geomorfoloski i geopoliticki (sezonalnost, nadmorska visina, BDP, gustina
naseljenosti, prethodna izlozenost betakoronavirusima), no u ve¢ini zemalja
razlike u broju umrlih od koronavirusne infekcije nije mogao biti objasnjen
pomenutim faktorima. Kao glavni izvori varijacije u omjeru zarazenih i umrlih
od koronavirusne infekcije, navode se socioekonomski faktori (nepovjerenje i
korupcija u vladajuéim strukturama, te nisko interpersonalno povjerenje i
incidenca gojaznosti).

Uvazavanje rezultata ovih istraZivanja je klju¢no kako bismo poduzeli mjere
za poboljsanje ukupne spremnosti naseg sistema na nove pandemijske i druge
globalne izazove. Takoder, kontinuirano unapredenje javnog zdravstva, te
smanjenje ukupnog zdravstvenog opterec¢enja populacije, kontrola prevencije
gojaznosti, jacanje povjerenja u zdravstvene autoritete i unapredenje
komunikacije zdravstvenih rizika.

Disharmoniénost zdravstvenih politika u Bosni i Hercegovini
I njeni uzroci

Nijedna drZava nije prosla bez posljedica na pocetku, ali 1 tokom odvedenijih
stadija pandemije. Tu se prije svega misli na stabilnost zdravstvenog sektora i
epidemioloske posljedice mjerljive na nivou kontrole Sirenja zaraze — broja
novih slucajeva i efikasnosti zdravstvenog sistema — broja hospitaliziranih,
broja umrlih od koronavirusne infekcije i broja vakcinisanih. Prema svim
statistiCkim izvjeStajima Bosna i Hercegovina, kao 1 zemlje regiona imaju vrlo
visoke vrijednosti indikatora Sirenja zaraze, indeksa smrtnosti 1 neuspjeSne
vakcinacije (imunizacije) stanovni$tva $to se moze pripisati inflaciji znanja i
nepotpunoj tranzicijskoj transformaciji univerziteta kao kljucnih nosilaca
kapaciteta za odgovor na krizu (Mijovi¢, 2015).

Kada su u pitanju “prirodni” ili geopoliticki faktori rizika za Sirenje zaraze, u
BiH su zanemarljivi svi osim nadmorske visine i sezonalnosti i starosti
populacije. Medutim, veoma su prisutni nepovjerenje u vladajuce strukture,
korupcija 1 odsustvo interpersonalnog povjerenja, Sto je doprinijelo
neefikasnim 1 varijabilnim efektima politike javnog zdravstva u razli¢itim
dijelovima zemlje. Uzrok tome svakako treba traziti u decentralizaciji javnog
zdravstva 1 fragmentaciji zdravstvene politike koja se ti€e druStvene
spremnosti za pandemijski izazov.
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Kao najilustrativniji prikaz negativnih efekata fragmentiranih politika na
efikasnost u borbi protiv pandemije je pracenje epidemioloskih indikatora na
nivou FBiH. U srednje i visokorazvijenim zemljama prosjecna stopa smrtnosti
(omjer broja umrlih i broja novozarazenih) se kre¢e od 1% - 2%. U Bosni i
Hercegovini ova stopa iznosi 4,58%, a na podru¢ju FBiH 3,96%. U Kantonu
Sarajevo u 2020. 1 2021. godini zabiljezeno je ukupno 61621 zarazenih i 1581
umrlih od posljedica COVID-19, §to ¢ini stopu smrtnosti od 2,56%. Ova
vrijednost je bliza prosjecnoj stopi smrtnosti za evropske i ekonomski
razvijene zemlje (npr. Njemacka - 1,8%, Italija - 2,66%, Francuska - 1,55%)
nego vrijednostima za BiH (4,58%) i FBiH (3,96%) (Zavod za statistiku FBiH,
http://fzs.ba/index.php/demografska-statistika-statisticki-biltent).

Preliminarnim pregledom podataka o uzrocima smrtnosti u KS za period
2017-2021. utvrdeno je da je ukupna smrtnost u 2020. godini iznosila 5254
Sto je povecanje za 829 slucaja ili 15,8% u odnosu na 2019. Od svih
zabiljezenih smrtnih slucajeva, 501 je kategoriziran pod ,Sifra za posebnu
namjenu U00-U99*. Do septembra 2021. godine ukupna zabiljezena smrtnost
je 4545 od Cega je 1092 kategorizirano pod ,,Sifra za posebnu namjenu U0O-
U99“ (Sifra uvedena u pandemijskom periodu za klasifikaciju smrti
uzrokovane COVID-19 oboljenjem™). Smrtnost kategorizirana pod uzrokom
“neoplazme” 1 “endokrina 1 metaboliCka oboljenja”, statisticki znacajno je
reducirana tokom pandemijskog perioda S$to je uvjetovano spornim
svrstavanjem u korist ,,Sifra za posebnu namjenu U00-U99* kategorije smrt
uvjetovane infekcijom SARS-COV-2, a ne stvarnim smanjenjem smrtnosti
uzrokovane malignim i endokrinim i metabolickim oboljenjima u periodu
pandemije.

Vakcinacija stanovnistva — odvedena faza kriznog toka

Vakcine za COVID-19 su razvijene i testirane u prvoj godini pandemije
koriste¢i tehnoloske platforme kojima je ubrzana prva faza razvoja. Vecina
zemalja je sa imunizacijom pocela krajem 2020. i po¢etkom 2021. godine, pri
¢emu su ekonomski razvijenije zemlje spremno docekale i za vrlo krako
vrijeme dosegle ciljeve kolektivnog imuniteta.

Pocetak vakcinacije je oznacdio ulazak u novu fazu kriznog upravljanja i
razrjeSenje pandemijske krize. Do aprila 2022. godine, nesto vise od 11
milijardi vakcina je aplicirano u svijetu s ciljem prevencije teskih oblika
bolesti i smrtnosti od zaraze sa SARS-CoV-2 a vise od 60% svjetske
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populacije je primilo bar jednu dozu. Skoro jednu milijardu ¢ine buster doze
ukazuju¢i na fenomen neravnopravnog pristupa vacinama za zemlje na
niskom stupnju razvoja gdje je stopa vakcinacija svega 5-10% ukupnog broja
stanovnika. U istrazivanju Atwell et al. (2022) uoceno je da je zdravstvena
sigurnost koja se ogleda u broju vakcinisanih pod najve¢im utjecajem istih
onih faktora koji doprinose smrtnosti u pandemiji: manjkom povjerenja u
vladajuce strukture, zdravstvene autoritete i korupcijom u zdravstvu.

Uspjesnost implementacije globalne imunizacije je opet u direktnoj vezi sa
stepenom i odvedenos¢u tehnoloskog razvoja, ali i obrazovnog modela, te
sposobnosti drzave da ustanovi i izbalansira standarde poimanja kolektivnog
zdravstvenog interesa.

Dugoroc¢na otpornost i elasti¢nost zdravstvenih (eko)sistema

Svjesnost o rizicima i potreba globalne drustvene spremnosti na pandemijski
odgovor postoji jos od polovine proslog vijeka. Dinamika i intenzitet rasta
ljudske populacije i sirenje ljudskih naselja, nagovijestili su povecanje
senzitivnosti ¢ovjeCanstva na pojavu i ekspanziju zaraznih oboljenja, a
pogotovo novih virusnih bolesti. Iznenadujuc¢e je onda da je pandemija
COVID-19 izazvala ovako dramati¢éne efekte na globalno drustvo.
Zanemarivanje zdravstvenih rizika ili njihovo sklanjanje sa liste globalnih
politickih prioriteta doprinijelo je neotpornosti globalnog, ali i lokalnih
(drzavnih) zdravstvenih sistema na pojavu pandemije.

Lokalni tok epidemioloske krize i uspjesnosti implementacije globalnih mjera
vakcinacije u direktnoj su vezi sa adaptivnosti pojedinih drustava / njegovom
kapacitetu da se promijeni i prilagodi novonastaloj situaciji (Attwell et al.,
2022). Medu onima koji biljeze najmanje stope smrtnosti od COVID-a su
zemlje cija se politika upravljanja zasniva na nau¢nim informacijama i
ukljucenju akademske zajednicu u analizu stanja i predikciju toka pandemije.
Analiticki kapaciteti, pouzdanost predikcije, ali i fleksibilnost zakonodavne i
izvrSne Vvlasti, najistaknutiji su parametri drustva koje je pripravno na
nepredvidivost toka i ishoda pandemijom uzrokovane globalne drustvene
krize. Otpor(nost) sistema je termin kojim se oznacava kapacitet prihvata tj.
definisu granice maksimalnog rastezanja usljed djelovanja nekog faktora.
Elasti¢nost sistema predstavlja njegov kapacitet da se prilagodi djelovanju
odredenih faktora tokom vremena, da se prilagodi i to prije, tokom ali i nakon
djelovanja faktora.
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Politika temeljena na dokazima (Matthieu, 2022), a pogotovo kada je rije¢ 0
zdravstvenoj politici u BiH, treba znacajno unapredenje izvora pouzdanih
informacija. Prema najtemeljitijem istrazivanju faktora nejednake efikasnosti
u provedbi kontrapandemijske politike, isti¢u se tri osnovna, a to su:
povjerenje (u vladajuce strukture i interpersonalno povjerenje), zadovoljstvo
(zdravstveni nivo) i laka dostupnost (zdravstvene usluge i vakcine). Segment
povjerenja u vlast i politiku, ozbiljno je uzdrmana u Bosni i Hercegovini jer je
i sam javnozdravstveni sistem frakcioniran i nekoordiniran, tako da se ne moze
govoriti niti 0 univerzalnom povjerenju bh. gradana u politiku, niti se moze
govoriti o individualnom ni kolektivnom odnosu (letargije) prema vlastitom
zdravlju, a pogotovo ne o vakcinama koje su nabavljane i distribuirane na
veoma raznolike nacine u razli¢itim dijelovima zemlje.

Kako osnaziti savremeno drustvo za nadolazeée krize

Da bismo uopce pristupili razmisljanju 0 rjeSenjima, neophodno je studiozno
izuciti i suociti se sa slabostima drustvenog sistema u BiH i nedostacima
zdravstvenih politika, manje se baviti ponaSanjem pojedinaca, a vise
unapredenjem Kvaliteta javnog zdravstva.

Dugoro¢no obezbjedenje povjerenja u vladajuce strukture, u nasim uslovima
bi prvenstveno znacilo harmonizaciju zdravstvenih politika prema
standardima najbolje prakse, ali i investiciju u zdravstveno obrazovanje,
razvoj usluga i kontinuirana drustvena istraZivanja i unapredenje politike
javnog zdravlja s ciljem podizanja povjerenja javnosti u vladajuce strukture,
odgovornog odnosa pojedinca prema vlastitom zdravlju i dostupnost i kvalitet
zdravstvenih usluga (Jurajda, 2021).

Korjenita promjena obrazovanja je potrebna i treba biti usmjerena na
pojedinca koji ¢e imati sposobnost kritickog odnosa temeljenog na znanju i
nauc¢nim dostignué¢ima za opce dobro. Da li je i za nas karakteristi¢an manir
tzv. zapustenih druitava (Ziga, 2015), da smo njegujuéi prosjeénost i
nepretenzivnost u obrazovanju i nauci (Pojskic et.al., 2015) doveli do brojcane
nadmoci onih koji nemaju povjerenja u nauku i tehnologiju? Jos je poraznija
C¢injenica da se kolektivni stavovi prema politici javnog zdravstva i njegovi
efekti signifikantno razlikuju izmedu dva (susjedna) kantona u BiH.

Kao jedan od najsnaznijih instrumenata drustvenog poimanja je upravo

obrazovanje i tu lezi potencijal drustva da se adaptira i mijenja kako bi bilo
prilagodeno izazovima savremenog svijeta kroz prihvatanje vrijednosti i
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normi temeljenih na znanju. U lokalni koncept razvoja visokog obrazovanja
do 2030. godine neophodno je ukljuciti pomenute, globalne principe
adaptivnosti na (zdravstvene), ali i druge drustvene krize i to u svim sferama
drustvene djelatnosti, poput energetike, ekologije, biosigurnosti itd.

Sprega izmedu univerziteta (akademske i nau¢ne zajednice) i javnog zdravstva
(upravljackih struktura) mora biti osnazivana, jer samo na taj nac¢in se moze
omoguciti plasti¢nost i fleksibilnost u donosenju brzih i efikasnih odluka (
koje se ti¢u javnog zdravstva i povjerenja pojedinca u sistem i okruzenje Koji
je dokazano klju¢na osnova uspjesnog pandemijskog odgovora jednog
drustva.
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KAMPUS UNIVERZITETA U SARAJEVU - SMJERNICE RAZVOJA

UNIVERSITY OF SARAJEVO CAMPUS - DEVELOPMENT
GUIDELINES

SaZetak

Evropska investicijska banka je, u saradnji sa Kantonom Sarajevo, pruzila podrsku
izradi novog Master plana za Univerzitetski kampus Univerziteta u Sarajevu.
Projekat podrazumijeva izradu master plana i studije izvodljivosti, koja ce u
konacnici omoguciti prostornu integraciju razlicitih obrazovnih i naucno-
istrazivackih jedinica Univerziteta u Sarajevu u jedan ujedinjen savremen kampus.
Projektni zadatak je sacinjen od strane Direkcije za izgradnju i odrzavanju kampusa,
u saradnji sa konsultantskom kompanijom ARUP, a na osnovu analize postojeceg
stanja, postojecih planskih rjesenja, usvojenih smjernica i stvarnih potreba i interesa
iskazanih od strane Univerziteta u Sarajevu. U projektnom zadatku se, izmedu
ostalog, navodi da strategija razvoja Kampusa mora osigurati unaprijedene uslove
rada za studente i akademsko osoblje, kao i efikasnu saradnju izmedu fakulteta,
akademija i istraZivackih instituta. Sastavni dio Projektnog zadatka je i Okvirna
studija, ¢iju izradu je finansirala Svjetska banka, a napravijena je od strane firme
ARUP na osnovu smjernica definisanih od strane Univerziteta u Sarajevu i Kantona
Sarajevo. Pomenutom studijom obuhvat je podijeljen u zome sa razlicitim
koeficijentima izgradnje i zauzetosti parcela, i uz planiranu izgradnju univerzitetskih
objekata jedna zona je namijenjena izgradnji univerzitetskog parka.

Kljucne rijeci: visokoskolske ustanove; univerziteti, kampus i grad, zeleni kampus

Summary

In cooperation with the Sarajevo Canton, the European Investment Bank, has been
providing support to the drafting of a new University of Sarajevo Campus’ Master
Plan. The project involves the commissioning of a master plan and a feasibility study,
which will ultimately enable the spatial integration of various University of
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Sarajevo’s educational and scientific research units into single merged modern
campus. The project task was carried out by the Campus Construction and
Maintenance Directorate, in cooperation with the ARUP consulting company, based
on an analysis of the current situation, existing planning solutions, adopted
guidelines and real needs and interests expressed by the University of Sarajevo. The
project assignment states, among other things, that the Campus development strategy
must ensure improved working conditions for students and academic staff, as well as
effective cooperation between faculties, academies and research institutes. An
integral part of the Project Task is the Framework Study, the preparation of which
was financed by the World Bank, and was made by the company ARUP based on the
guidelines defined by the University of Sarajevo and the Sarajevo Canton. In the
aforementioned study, the scope is divided into zones with different coefficients of
construction and plot occupancy, and in addition to the planned construction of
university facilities, one zone is intended for the construction of a university park.

Keywords: higher education institutions; universities, kampus and city, green kampus

Uvod

Evropska investicijska banka (EIB) je, u saradnji sa Kantonom Sarajevo,
pruzila podrSku izradi novog Master plana za Univerzitetski kampus
Univerziteta u Sarajevu. Projekat podrazumijeva izradu master plana i studije
izvodljivosti, koja ¢e u konacnici omoguciti prostornu integraciju razlicitih
obrazovnih 1 nau¢no-istrazivackih jedinica Univerziteta u Sarajevu u jedan
ujedinjen savremen kampus.

Projektni zadatak je saCinjen od strane Direkcije za izgradnju i1 odrzavanje
kampusa i konsultanta angazovanog od strane EIB-a, a na osnovu analize
postojeceg stanja, postojecih planskih rjeSenje, usvojenih smjernica i stvarnih
potreba 1 interesa iskazanih od strane Univerziteta u Sarajevu. Takoder,
scenarij aktivne obnove kampusa, a koji ¢e se ponuditi na usvajanje, mora se
s posebnom paznjom osvrnuti na sljedece teme i potrebe:

Razumjeti bolje potrebe korisnika, S§to u konacnici povecava
produktivnost, odnosno, evidentirati koji su to prostorni konteksti i
uslovi koji ¢e omogu¢iti studentima stalno i aktivno napredovanje?
Ispitati interne 1 eksterne sinergije koje pokrecu inovacije, odnosno,
razviti vizuelno i fizi¢ki permeabilne prostore koji omogucéavaju
saradnju izmedu razli€itih disciplina;
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Opredijeliti se da su iskustva na kampusu klju¢na, odnosno, da ¢e
digitalno ucéenje nastaviti da igra ulogu u buduénosti obrazovanja, ali
da su iskustva na kampusu ta koja omogucavaju stvaranje zajednice,
razmjenu povratnih informacija i uspostavljanje li¢nih odnosa;
Primijeniti dizajn informiran zivotnim ciklusom okoli$a, odnosno,
maksimalno iskoristiti lokalne resurse, S§to u kombinaciji sa
automatizacijom moze poboljSati performanse 1 smanjiti uticaj na
zivotnu sredinu;

Uociti sve raznovrsniju studentsku demografiju, odnosno, shvatiti da
¢e razli¢iti studenti imati specifiéna ocekivanja za svoj obrazovni put i
iskustva u kampusu;

Iskoristiti rastucu potraznju za cjelo